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Assunto : Avaliacdo do cumprimento de metas do Programa Reuni.

Magnifico Reitor,

1. A participagdo das Universidades Federais no Reuni projetou uma consideravel
expansao no Sistema Publico Federal de Educagao Superior, tendo em vista o aumento do
nimero de vagas anuais oferecidas nos processos seletivos de ingresso das
Universidades, projetando-se a matricula total ao final do projeto em mais de 1.000.000
(um milhao) de estudantes. O efeito desta expansao sera ainda mais relevante na oferta
de cursos noturnos e no atendimento das necessidades do pais no que diz respeito a
formacdo de professores para a educagdo basica, duas dimensdes privilegiadas nas
propostas apresentadas pelas Universidades.

2. Para tanto, as Universidades Federais que aderiram aos desafios do Programa
Reuni firmaram junto ao Ministério da Educagdo um Termo de Acordo de Metas no qual
foram pactuados os indicadores de ampliagao de ofertas de vagas e matriculas ano a ano,
até o exercicio de 2017, a taxa de conclusao de cursos, o nimero de cursos e a Relacao
Aluno Professor — Rap para esse mesmo periodo, conforme consta do quadro anexo a
Clausula Quarta do citado Termo.

3. Em estrito cumprimento ao Item |, nimero 3, da Clausula Segunda, onde cabe a
Secretaria de Educagdo Superior, “acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execugéao
deste Acordo de Metas, conforme o Plano aprovado” e considerando que as acoes de
implementagdo do Programa Reuni, ja avangcam para seu quarto ano, verificamos que a



Universidade Federal de Santa Catarina, atingiu no exercicio de 2011, no que diz respeito
a oferta de vagas no ensino da graduacéo presencial, 6.389 (seis mil trezentos e oitenta e
nove) vagas do total de 6.380 (seis mil trezentos e oitenta) previstas para este ano, que ao
projetarmos para o exercicio de 2012 podemos concluir que a meta final atingida do
Programa Reuni para esta IFES sera de 100,1% (cem virgula um por cento).

4. Diante do cenario acima descrito parabenizamos essa conceituada Universidade e
toda sua comunidade académica pelo seu envolvimento no Programa que culminou nestes
relevantes resultados, objeto de reconhecimento por parte deste Ministério da Educacéo.

Atenciosamente,

Secretario'de Educagao Superior
___ SESu/MEC
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ANEXO 1 - FORMULARIO DE APRESENTAGCAO DE PROPOSTAS
Impresso em: 14/07/2008 - 10:17

1. Dados da universidade
Nome da Universidade:

Universidade Federal de Santa Catarina
Endereco:

Campus Universitario, s/n Trindade Florianopolis
Dirigente:

Lucio José Botelho
Caracteristica Atual da Instituicao:

A Universidade teve origem no inicio da década de sessenta, quando entrou em vigor a Lei n° 3.84!
em 18 de dezembro de 1960, pelo entédo Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira. A UFSC ocuj
fisica correspondente a dezoito milhdes, oitenta e um mil, quinhentos e quarenta e um metros quad
terrenos. Com um corpo docente praticamente constituido por mestres e doutores, além de linhas d
consolidadas, a Universidade completa quatro décadas e meia reafirmando sua missao. Reconhect
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo e a importancia da divulgacéo e popularizagac
a instituicdo persegue os objetivos de estimular a reflexao critica e de colaborar com a promocgao d:
de vida e a formacgao de recursos humanos, contribuindo de forma significativa para o desenvolvime
econdmico, social, cultural, desportivo, cientifico e tecnoldgico, regional e nacional. A UFSC com se
continua crescendo, contando atualmente com 62 cursos de graduacéo. A instituicdo vem amplianc
atuacao também na pés-graduacao; sao 49 opcdes de mestrado e 33 de doutorado. Diversos setor
suporte a vida académica, muitas vezes expandindo os servigos também a comunidade em geral. £
Universitaria, com um acervo de mais de trezentos mil livros, quase oito mil periddicos impressos e
nove mil periédicos eletrénicos, é a maior biblioteca publica do estado. A moradia estudantil ainda r
demanda, mas tem a perspectiva de chegar a oferta de 400 vagas. O Restaurante Universitario ofe
média diaria de 3.500 refei¢cdes. Para aproximar o estudante do mercado de trabalho, criando oport
atuacdo pratica, a UFSC conta com uma Central de Estagios. A UFSC iniciou sua atua¢do na mode
distancia, privilegiando a pesquisa e a capacitacado através de projetos de extensao. A Universidade
Santa Catarina esta oferecendo, pela primeira vez na histéria da instituicdo, cursos de graduacao a
No primeiro momento, serdo apenas a Licenciatura em Matematica e Licenciatura em Fisica, mas ¢
Projeto de Interiorizacdo da Universidade é ampliar a atuagdo da UFSC no Estado. Esté iniciando &
participacdo na UAB com os cursos de Letras - Portugués, Espanhol, Ciéncias Econdmicas, Ciéncii
Contabeis, Biologia e Filosofia para véarios estados brasileiros, ainda conta com o curso de Letras -
oferecido para oito estados brasileiros. A UFSC estabeleceu fortes vinculos com a sociedade catari
nacionais, firmados em importantes participa¢des cientificas, culturais, sociais e econdmicas. Algun
testemunham, de forma clara, estas participacdes. Um deles € a bem-sucedida interacdo com o pal
industrial regional e nacional, que se constitui num dos melhores modelos entre as instituicoes de e
superior brasileiras. Jovem no universo das Instituicbes Federais de Ensino Superior brasileiras, a {
dimensionada nas atividades de pesquisa através do World Ranking of World Universities e baseac
diferentes aspectos da presenca das instituicdes na web, tais como visibilidade, tamanho, produtivic
impacto, coloca a UFSC como a 32. universidade no Brasil (sendo que so6 5 IES brasileiras estao er
primeiras 500 universidades do mundo), a 52. entre as IES da América Latina (apenas 23 IES brasil
entre as primeiras 500 e 3 entre as primeiras 100 do ranking mundial) e a 3422. no ranking mundial,
2.000 universidades classificadas. A UFSC é ainda qualitativamente falando a 42. universidade bras
produtividade e a 5a. na visibilidade (8. na América Latina nos dois parametros), entre as cerca de
do Brasil. As atividades de extensdo promovidas pela UFSC, além de beneficiarem pessoas de tod:
do Estado, sao fundamentais para inclusao social de parcelas menos favorecidas da populagdo. Ei
atividades de extensao de importante alcance social, estdo aquelas desenvolvidas pela Clinica Odc
pelo Hospital Universitario, voltado ao atendimento a saude da populacéo. Hospital Universitario Er
Polydoro Sao Thiago é o unico de Santa Catarina totalmente publico. Foi concebido na perspectiva
ensino, pesquisa e extensdo e atende a comunidade local, do Estado de Santa Catarina, turistas e
Florianopolis, sem distingdo. O HU é também referéncia estadual em patologias complexas, com gr
demanda na area de cancer e cirurgia de grande porte, nas diversas especialidades; além disso, pe
desenvolvidas, por sua equipe, atestando sua eficacia como centro de referéncia para a vida.

Sumula do Plano:

A Universidade Federal de Santa Catarina caracteriza-se pelo comprometimento com o desenvolvir



transformacdo social, econémica, politica e cultural do Estado de Santa Catarina e do pais. Sua ex|
justifica, entre outros motivos, principalmente pelo fato de ser atualmente é a Unica universidade pu
do Estado. Por isso além de expandir necessita oferecer aos seus estudantes, além de professores
especializados, um espaco fisico condizente com o que ela representa para a sociedade catarinens
e para o cenario nacional. A expansao do ensino superior pressupde a melhoria da eficiéncia deste
particularmente das instituicbes Federais de Ensino Superior em seus cursos de graduacao e Pds-(
taxa bruta de matricula no ensino superior brasileiro situa-se ao redor de 25%, quando calculada cc
populacéo de 20 a 24 anos. Essa taxa cresceu em anos recentes, crescimento ocorrido essencialm
privado. Mesmo considerando o contexto da América Latina, Argentina € de 40%, Chile 50%, as ta
brasileiras de matricula na educacao superior ainda estdo aguém do desejado, o que justifica plena
adocao de medidas visando a sua expansao. Nesse contexto, € alentador que o Governo Federal a
diretrizes para a expanséao do sistema universitario federal, passado mais de cinco anos da aprovac
Nacional de Educacgéao, no qual foram estabelecidas as metas de 30% da oferta de educacao super
populacdo na faixa de 18 a 24 anos, sendo 40% delas de natureza publica, pois atualmente atingim
populacdo nesta faixa etaria, enquanto paises como Estados Unidos sdo de 75% e o Canada de 8(
cenario atual indica que o atendimento a uma maior quantidade de estudantes requer a expansao ¢
publico em patamares superiores ao crescimento do setor privado, como prevé o Plano Nacional de
(PNE), além da ampliacdo das camadas sociais que a ele tém acesso. Nao apenas 0 acesso, mas,
principalmente, a permanéncia destes estudantes, visando a diminuicdo dos indices de evaséao e,
consequentemente, ampliando nossas taxas de conclusdo de cursos.Entretanto, o ensino de gradu
Brasil, ndo somente na UFSC, mas nas instituicdes publicas em geral, sofreram nos ultimos anos u
sucateamento tanto em seu espaco fisico como em seu quadro de funcionérios, sendo assim torna:
melhoria na infra-estrutura técnica; concursos para preenchimento dos cargos de docentes; a ampli
espacos fisicos para salas de aulas, a falta de laboratérios de Ensino de Graduacao, aquisicao de r
apoio ao funcionamento dos laboratérios, contratacao de funcionarios; acervo bibliografico, entre ot
desafio que se coloca é o de repensar as nossas praticas pedagaogicas, pois esta expansédo nao po
pela simples replicacdo do modelo atual. Além do impeditivo decorrente de razdes financeiras, o me
cursos hoje existentes nas IFES requer adaptacdes inclusive de natureza didatico-metodolégica, de
gue pese todo o progresso tecnoldgico das ultimas décadas, o cenario, nesta area, ainda esta muit
que era vigente nos anos 70 do século passado. Podemos dizer que a preparacao para esta realide
profissional, na ultima década, néo foi devidamente contemplada nos cursos de graduacéo das Uni
brasileiras. Adicione-se a este ponto o fato de que a distancia entre a utilizacado dos avancgos tecnol
resultados da pesquisa cientifica, esta cada vez mais reduzida. A Universidade, além de manter o
desenvolvimento académico e de pesquisa nos cursos de graduacao, deve proporcionar aos Seus ¢
preparo adequado para utilizar a inovagao tecnologica, no sentido mais amplo da palavra, mantend
principios, a preservacdo do meio ambiente e os principios humanitarios de cidadania, ou seja, exc
relevancia social. Todas essas a¢oes estao orientadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
(N.© 9.394/96), que preconiza a integragdo entre as varias modalidades do Ensino Superior: a autor
académica, a avaliacao institucional e nova concepcéao de postura pedagdgica, ao privilegiar ndo sc
conteudos universais, mas também o desenvolvimento de competéncias e habilidades, na busca dc
aperfeicoamento da formacao cultural, técnica e cientifica do cidadéo. Para que estas questdes se
fazem-se necessarias mudancas paradigmaticas no contexto académico, a fim de que se estabelec
sistémicas e humanizadoras. Assim sendo, através do REUNI que seré possivel promover melhorie
novos cursos na UFSC, possibilitando uma educagéo de qualidade cada vez em maior sinergia con
sociedade, uma sociedade que necessita desenvolver-se, gerar empregos, incluir pessoas aos ben
consumo e para isso ela necessita de uma universidade ndo fechada em si mesma, mas sim voltad
entorno social. Conforme o exposto a UFSC vem apresentar sua proposta para se associar ao Proc
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais. Promover politicas de valoriza¢do do Ens
Graduacéo, a partir de melhorias aos Laboratorios de Ensino, visando oferecer condi¢cdes concreta:
cumprimento das novas diretrizes curriculares, bem como a efetivacdo dos Projetos Pedagdgicos d
dela decorrente, a fim, de garantir a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, a flexibilic
curricular, a formacéo integral do cidadéo, a interdisciplinaridade, a articulagéo tedrica-praticae o Ir
trabalho.

2. As dimensdes do plano de reestruturacao

A. Ampliacao da Oferta de Educacao Superior Publica

A.1 Aumento de vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno



1. Diagndstico da situacédo atual:

No ano de 2006 a UFSC contava com 61 Cursos de Graduacgao, sendo 45 diurno e 16 noturnos. 22 ¢
oferecem opg¢éo em Licenciatura, sendo: Ciéncias Biologicas, Ciéncias Sociais, Educagéao Fisica, Filost
Geografia, Histoéria, Letras: Lingua Alema e Literaturas de Lingua Alema, Lingua Espanhola e Literatt
Lingua Espanhola, Lingua Francesa e Literaturas de Lingua Francesa, Lingua Inglesa e Literaturas de
Inglesa, Lingua Italiana e Literaturas de Lingua ltaliana, Lingua Portuguesa e Literaturas de Lingua F
Matematica, Pedagogia: Orientacdo Educacional, Supervisdo Escolar, Educacao Infantil, Educacao Es
Docéncia das Disciplinas Pedagdgicas, Psicologia e Quimica.

Foram implementadas 3.920 vagas através do Concurso Vestibular, sendo que destes 925 — 23,60%
para os cursos noturnos, sendo: Administragdo, Biblioteconomia, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econé
Ciéncias Sociais, Direito, Filosofia, Fisica, Geografia, Historia, Letras: Lingua Alema Literaturas de Lir
Lingua Portuguesa e Literaturas de Lingua Portuguesa, Secretariado Executivo em Inglés, Matematic
Social e Sistemas de Informacgéo.

2. Metas a serem alcancadas com o cronograma de execucao:

A UFSC pretende alcancar as seguintes metas de expansao no periodo 2008.2-2012:

e Implantar trés Campi Avancados - ARARANGUA, CURITIBANOS E JOINVILLE - com recursos ja
PDE.

e Ampliar o total de vagas no concurso vestibular no periodo de 2008 a 2011 para 1.360 vagas,
periodo noturno, atingindo em 2012 um total de 5.280 alunos, com a criacdo de 20 novos curs
periodo noturno.

e Ampliar o ingresso em cursos de mestrado e doutorado, de modo a alcancar, pelo menos, dois
mestrandos e doutorandos em 2012.

e Expandir a graduacéo preferencialmente no turno da noite, seja com a cria¢cdo de novos curso:
ampliacdo de vagas nos cursos ja existentes, seja com a oferta também no turno noturno dos
ofertados exclusivamente no turno diurno.

Introduzir mecanismos visando a reduzir a seletividade social do concurso vestibular.

e Propor cursos que contribuam para o atendimento das demandas emergentes capazes de cont

desenvolvimento sustentado e para a equidade social.

3. Estratégias para alcancar a meta:

A expanséao da graduacdo, viabilizada pelo programa REUNI, incluird novos procedimentos metodol6
do ensino. Em uma universidade com o perfil da UFSC, com destacada atuacdo no ensino de gradua
graduacao, em que a quase totalidade dos cursos esta situada entre os melhores do pais e, nao rarc
a padrofes internacionais, a carga didatica média atual ndo pode vir a ser ainda mais aumentada, sol
comprometimento da qualidade. Qualquer proposta de expansdo que venha a ameacar os reconheci
patamares de qualidade que caracterizam esta instituicdo desencadeara justas reagdes por parte do
docente. Acresca-se ao requisito da manutencdo de uma carga didatica média em padrdes aceitavei:
preocupacado com as atuais dificuldades para proceder seja a aquisicdo, seja a manutencao, seja a rt
equipamentos e aparelhagens destinadas ao ensino de graduacdo. Nao poucas vezes tais providénci
imprescindiveis, dependem de fontes como recursos captados pelos professores nas agéncias de fon
eventuais patrocinios. Portanto, a expanséo possibilitada pelo REUNI requer, de um lado, novas solu
natureza didatico-pedagdgicas, inclusive no que diz respeito aos ambientes de ensino, capazes de in
crescimento desordenado da carga didatica média e, de outro, a reducdo das dificuldades relativas &
manutencao e reposicdo de equipamentos e aparelhagens de ensino.

E preciso ainda considerar a necessidade de tornar o exame vestibular mais inclusivo, reduzindo a tz
seletividade social por ele promovida. Em anos recentes, pode ser observada uma crescente e progr
reducao da proporcao de egressos das escolas publicas do ensino médio na UFSC, dados da Coperve
2003 a 2005 66% dos ingressantes eram da rede privada de ensino. O problema assume contornos
em cursos de maior capacidade de gerar mobilidade social - como é o caso de Medicina, Arquitetura
Economia e Odontologia -, especialmente quando ofertados no turno diurno.

e Ampliacao gradual do corpo docente de modo a permitir a instalacdo dos novos Campi de dos

e Construcao de centros de atividades didaticas, de uso comum para toda a universidade, com s
variados tamanhos, devidamente equipadas e adequadas para o emprego da nova metodologi

e Pequenas expansdes em determinadas Unidades Académicas.

e Preparacdo dos professores para as novas metodologias de ensino, através da revitalizacao do
Formacédo de Professores - PROFOR;

e Aprofundamento da interacdo entre a graduacao e pés-graduacao, seja no que diz respeito a ¢
docente, seja no que diz respeito a organizacao curricular.



Cronograma de execucao

Total de C N 2008 2009 2010 2011 Noturno |Diurno
otal de Cursos Novos 3 > " n 5 A

Sub-Total - 375 985
Total Geral 1.360
,Ampliacdo de vagas Noturno Diurno
2008 (] 175
2009 315 630
2010 60 150
2011 0 30
2012 (] (0]
Sub-Total 375 985
Total Geral 1.360

4. Etapas:
Nome do Curso Ano Vagas
CURSOS NOVOS NOTURNOS
CAMPUS FLORIANOPOLIS
Educag¢do no Campo 2009 40
Licenciatura em Ciéncias Rurais 2009 60
Licenciatura em Informéatica 2009 80
Licenciatura em Letras - Libras 2009 40
Relagbes Internacionais 2009 35
Arquivologia 2010 60
CAMPUS ARARANGUA
Administracao 2009 50
CAMPUS JOINVILLE
Sistema de Informacgdes 2009 50
CAMPUS JOINVILLE
Licenciatura Indigena 2009 50
Licenciatura em Histéria 2009 50
TOTAL 515
CURSOS NOVOS DIURNOS
CAMPUS FLORIANOPOLIS
Artes Cénicas 2008 30
Oceanografia 2008 30
Zootecnia 2008 60
Animacéao Digital 2009 20
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 2009 60
Design de Produtos 2009 20
Engenharia Naval 2009 80
Museologia 2009 60
Musica 2009 20
RelagBes Internacionais 2009 35
Ciéncias Rurais 2010 60
Fisioterapia 2010 30
Fonoaudiologia 2010 30
Licenciatura Indigena 2011 30
CAMPUS ARARANGUA
Relagbes Internacionais 2009 50
Ecoturismo 2009 50
CAMPUS JOINVILLE
Engenharia Naval 2009 50
Engenharia Quimica 2009 50
Engenharia de Controle e Automagéao 2009 50
CAMPUS CURITIBANOS
Ciéncias Rurais 2009 50
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 2009 50
TOTAL 915

AMPLIAGOES DE VAGAS EM CURSOS NOTURNOS
CAMPUS FLORIANOPOLIS

Administracao 2009 25
Ciéncias Sociais 2009 10
Ciéncias Contéabeis 2009 20
Filosofia 2009 5

Pedagogia 2010 30
TOTAL 90

AMPLIAGOES DIURNAS
CAMPUS FLORIANOPOLIS

Engenharia de Produgéo 2008 15
Letras 2008 40
Administracao 2009 25

Ciéncias Biolégicas 2009 20



Ciéncias Contéabeis 2009 20

Direito 2009 90
Enfermagem 2009 1
Engenharia de Alimentos 2009 15
Engenharia de Controle e Automagéao 2009 12
Engenharia de Materiais 2009 20
Engenharia de Produgéo 2009 15
Engenharia Mecénica 2009 20
Engenharia Quimica 2009 15
Engenharia Sanitaria e Ambiental 2009 20
Filosofia 2009 5
Geografia 2009 10
Matemética 2009 10
Nutricdo 2009 10
Odontologia 2009 2
Psicologia 2009 5
Qimica 2009 20
TOTAL 390
TOTAL GERAL 1.910

5. Indicadores:

Aumentar nimero de vagas no vestibular;

Propor criacdo de vagas de vestibular ofertadas no turno da noite;

Aumentar niumero de matriculas nos cursos de graduacao;

Aumentar niumero de mestrandos e doutorandos na universidade;

Ampliar o nimero de bolsistas de p6s-graduacdo e pds-doutorado admitidos com recursos do |
Oferecer cursos PROFOR néo para os professores recém contratados, mas sim para todos os p
para capacitacdo didatica;

Avaliar material didatico preparado para ser utilizado na nova metodologia de ensino;

Ampliar o envolvimento dos alunos de graduacdo em programas de mobilidade estudantil exte
Avaliar os projetos curriculares de graduacao da UFSC, para verificar se estdo adequados ao p
flexibilizac&o curricular, favorecendo, assim, os processos de mobilidade estudantil interna, se
de curso;

e Acompanhar os novos procedimentos da retorno e acompanhamento dos novos procedimentos
Transferéncia.

A.2 Reducgéao das taxas de evasao

1. Diagndstico da situacao atual:

Em 2006 a UFSC contava com 18.923 alunos matriculados, destes 14.225 em cursos diurnos e 4.69
em cursos noturnos. Destes alunos 2.842 concluiram cursos, destes 556 - 19,56 eram oriundos de
noturnos. No cémputo geral de aproveitamento a UFSC esta com 72,50% das vagas oferecidas. Ape
indice de aproveitamento em alguns cursos ja se tem o diagnoéstico dos fatores que contribuem para

O aluno praticamente ndo vé engenharia nos dois primeiros anos de cursoe nem tampouco as suas i
sociais mais amplas. De modo geral, os alunos entram no curso esperando uma formacédo em engen
encontram, essencialmente, sdo matérias basicas (célculo, algebra, geometria, fisica, ensinadas de 1
bastante desvinculado das aplicacdes em engenharia;

Pouca integracéo entre as disciplinas;

Falta de um processo de adaptacao do aluno ao sistema universitario.

Necessidade de trabalhar para se manter;

Frustracédo das expectativas com relacdo ao curso;

Reprovacdes e repeticdes nas disciplinas. Isto muitas vezes leva a uma desmotivacao por part
conseqgilentemente a evasédo do curso.

e Permanéncia no curso além do prazo previsto no curriculo, provocando um "estoque" de aluno
diversas fases do curso.

Tendo em vista a necessidade urgente de reducdo das taxas de evasao bem como atender a atual le
ensino superior que dava prazo até 2007 para reformulacdo dos seus Projetos Pedagogico de Cursos
cursos da UFSC atenderam a esta solicitagcdo. Pode-se dizer que essas modifica¢gfes curriculares con
num passo importante para reducédo dos problemas de evaséo, pois as mudancas foram pensadas r
didatico-pedagogicas e estruturais. Algumas acdes previstas:

e acompanhamento dos estudantes, inclusive com a instituicdo de um conselho de classe por fas
cujo objetivo é caracterizar e corrigir os problemas desde o inicio da vida académica. Monitore
graduacao e poés-graduacao serao utilizados nesta atividade;

e a utilizacdo mais intensa de novas metodologias e tecnologias no processo de ensino/aprendiz
também estdo previstas neste projeto e deverdo proporcionar uma importante contribuigao;
trabalhar no aperfeicoamento da formacgao didatico - pedagdgica dos professores;
intensificar a pratica de disciplinas integradoras para potencializar o trabalho em grupo, focanc



desenvolvimento de projetos;

e desenvolver acdes motivadoras de permanéncia e envolvimento dos alunos, abrindo ainda mal
participacdo destes em programas de estagio, iniciacao cientifica e participacdo de projetos int
atividades discentes como: empresa junior (emprendedorismo), mini-baja, aero-design, trator
(todos projetos integrados);

e efetuar uma maior integragéo tanto do ponto vista do relacionamento pessoal como da pratica
entre os professores do ciclo basico e do profissionalizante;

e buscar um maior envolvimento dos alunos em programas regulares de seminarios ministrados
profissionais de empresas, cooperativas e de outras instituicbes, assim como de visitas a empl
cooperativas e outras instituicdes.

Em 2006 os cursos de Engenharia da UFSC finalizou uma revisdo sobre o percentual e os motivos de
seus dois cursos de engenharia, proporcionando uma melhor visualizacdo da ocorréncia de probleme
facilitar a posterior gestdo destes cursos. Os percentuais de evasdo acumulada sdo, respectivament
(1970 a 2005.2) e 31,5% (1999 - inicio do curso a 2005.2) para os Curso de Engenharia Mecanica
de Materiais . O maior percentual de evasao ocorre nos quatro primeiros semestres/periodos dos cL
Engenharia Mecanica - 56,2%, a média de permanéncia é de 5,3 semestres; (b) - Engenharia de Ma
75,3% com média de permanéncia é de 3,4 semestres.

Com a implantacdo do projeto Reuni este trabalho de andlise desses percentuais e motivos de evasé
refinados e intensificados. Até o final do Reuni em 2011 pretende-se reduzir tais percentuais de 28,
em 40%, tornando a taxa de conclusdo bastante préxima do preconizado pelo Reuni que é de 90%.

Entretanto, sabemos que as causas da evasao precisam ser melhor estudadas, mas ha questfes que
da Universidade,. Por exemplo de ordem pessoal como: escolha precoce, por questdes econdmicas,
procedéncia do aluno e custos de manutencdo na capital do Estado; outra parte decorre de questdes
pedagodgicas, como: cursos longos; fases iniciais desvinculadas do perfil dos estudantes; desequilibri
conteudos/semestre; excesso de conteudos tedricos e falta de praticas nas diversas disciplinas; disti
da realidade de campo; desconsideracdo de saberes pretéritos, com valorizagdo excessiva da formac
poés-graduacdo, entre outras questdes. Por outro lado, ha questdes (a maioria delas) com componel
pedagdgicos, que precisam de reflexdo e de solu¢cBes que podem ser implementadas com ac¢des que

e de implementar novas abordagens para as velhas constata¢cdes, como desmotivacdo do estud:
ao desconhecimento da realidade do curriculo do curso, sua forma de abordagem e/ou area de
profissional (ao perceber que "nao era exatamente isto que ele pensava" deste ou daquele cur

e de melhorar os laboratérios existentes e implantar novos, através de aporte de recursos para
materiais e equipamentos para aulas praticas, onde o aluno possa trabalhar os conhecimentos
nas aulas tedricas e na biblioteca;

e de oportunizar ao aluno uma formacéo e uma visdo mais abrangente de um curso universitaric
opcéao final do curso que deseja cursar.

2. Metas a serem alcancadas com o cronograma de execucao:

Pretende-se minimizar a evasdo, através de (da): 1) estudos que possibilitem identificar as causas
nos cursos de graduacao;

2) implantar o sistema de tutoria nos Cursos de Graduacédo existentes e nos novos cursos oferecidos
3) melhorar a assisténcia estudantil;

4) reformulacédo curricular, que aumente a integracdo dentro e entre 0s cursos;

3) ampliar a capacitacdo pedagoégica dos professores;

4) conhecimento e acompanhamento das necessidades da sociedade, especialmente do Estado, qual
formacao de profissionais. Neste sentido, serdo programados e executados foruns de discussdo com
ambientalistas, associacdo de produtores, cooperativas, redes de tecnologia social e empresarios-en
Os resultados obtidos nestas discussdes subsidiardo as reformas dos projetos pedagoégicos, no sentit
formar nossos académicos para servir a sociedade, no exercicio da profisséo;

5) a dltima, mas talvez a mais importante, diz respeito ao desejo do Reuni de expandir em 20% as
ensino publico, frente a isso a UFSC deseja com a implantacdo deste programa, além de ampliar sue
reduzir sua atual taxa de evasdo , hoje em torno de 40%, para 20% em trés anos.

Cronograma de execucao



lAno  |indice de redugéo|NL’Jmeros de evasaog
2008 |(0%) 40%
2009.145% 35%
2009.2{5% 30%
2010.145% 25%
2010.2{5% 20%

3. Estratégias para alcancar a meta:

Estudos para identificar as causas da evasao

Implantar o sistema de tutoria nos Cursos de Graduacao

Melhorar a assisténcia estudantil no campus

Realizar a reformulagéo curricular, que aumente a integracdo dentro e entre os atuais cursos ¢
Adotar modelos diferenciados em alguns cursos

4. Etapas:

Os procedimentos propostos para a reducdo da evasao envolvem duas grandes etapas. A primeira d
mudanca do processo de provimento das vagas remanescentes, que sera iniciado em 2008.2. A seq|
implantacdo das novas metodologias de ensino, de forma ampla. Essa etapa se desdobra em outras.
efetivamente se concretize, serao necessarios os passos detalhados a seguir:

e Construcdo e aparelhamento das salas de aulas, com espacos e equipamentos apropriados, O |
que ocorra em 2008-2009;

e Preparacdo dos professores, através do PROFOR para o emprego das novas metodologias de e
compreensdes da atividade académica e sua imbricacdo social. Essa atividade, embora constai
do desenvolvimento do processo, se concentrara no periodo inicial de implantacdo do program
nos anos de 2008 a 2010;

e Producdo e editoracao do material necessario as novas metodologias de ensino. Atividade que
ocorrera durante todo o periodo de execugdo do programa, mas que devera ser mais intensa r
2009-2010. Deve ser frisado que, existindo recursos suficientes, ela sera iniciada ainda no seg
semestre de 2008.

5. Indicadores:

Os indicadores sao numeéricos. Irdo se basear nos dados futuros de evasao e comparacdo com os an
Questionarios de avaliagao também serdo utilizados. Oferta de atualiza¢cdes para os docentes, nos el
Forum. Retomada dos sistemas de avaliagdo do docente pelo discente, na Instituicdo. E claro que o
mais eficiente seria exatamente aquele que diz respeito de modo especifico ao cumprimento desta: .
alunos ingressantes/alunos diplomados.

A.3 Ocupacgéo de vagas ociosas

1. Diagndstico da situacao atual :

A questdo das vagas ociosas € de grande importancia econdmica e social e também ja foi objeto de
parte das Coordenadorias dos cursos de Engenharia Mecéanica e Engenharia de Materiais. Concluiu-s:
vagas ociosas e condi¢cdes de fazer um melhor aproveitamento dessas vagas e com isto aumentar
significativamente a taxa de conclusdo. Condicdo basica para concretizar tal fato € a flexibilizacao de
interna da UFSC que trata da definicdo e ocupacdo das vagas de cada curso. Tal discussao ja se enc
curso e ndo deverdo surgir maiores dificuldades para implementar mudancas institucionais neste ser
Adicionalmente, devera ficar a critério de cada coordenador de curso proceder a analise das vagas e
estabelecer a programacéao para o seu melhor aproveitamento, respeitando as condi¢cdes vigentes nc
Departamento em termos de capacidade de manutencéo da qualidade de ensino. A ocupacéo dessas
dara por processos de transferéncias externas, como ja ocorre atualmente sem maiores complicacoe
transferéncias internas entre cursos.

Uma reavaliacao do elenco de disciplinas/vagas que serdo ofertadas a cada semestre/periodo també
realizada, de modo a aperfeicoar a relacdo oferta/procura, ocupacdo do corpo docente, dos servidort
da infra-estrutura de laboratérios e salas de aula. Entende-se que desse modo também havera ganh
ocupacdo de vagas ociosas.

Ha ainda outros préticas e recursos que serédo utilizados, como:

melhorar a orientacdo dos alunos por ocasiao das matriculas;

efetuar rodizio entre disciplinas com menor demanda;

melhorar o processo de controle das demandas e ofertas de vagas em cada fase/periodo dos c
eventual estabelecer um sobre taxa na entrada, 12 fase/periodo para compensar as possiveis
as quais ja existem dados meédios historicos.



Poucos cursos oferecidos pela UFSC possuem vagas ociosas, pois semestralmente na UFSC é feita a
evasdao, através de divulgacdo de edital com o nimero de vagas disponiveis para transferéncias inte
externas, retorno de graduado ou chamadas pelo vestibular. Outro cuidado que a UFSC tem na ocug
vaga ociosas é um projeto inovador, copiado, inclusive por outras instituicdes que se chama matricu
disciplinas isoladas. Um programa que fortalece a parceira entra a universidade e os demais graus d
estas vagas sao preenchidas, preferencialmente por professores da rede publica de ensino. A matéri
prevista na LDB9394/96 artigo 50. O regimento geral da UFSC estende o direito dos alunos especiai
aos seus alunos néo regulares. Entendemos que esta modalidade de matricula, além de aproveitar a
de vagas em disciplinas mostra-se oportuna no sentido de possibilitar positivamente ao eventual alu
de se apropriar de conhecimentos novos em beneficio de seu trabalho, e principalmente pelo pioneir
em oferecer a comunidade em geral o excedente das vagas em suas disciplinas de graduacao.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execuc¢ao :

e Manter preenchidas as vagas oferecidas em todos os cursos, quando houver vaga, abrir a pos
transferéncias internas e externas;

Acompanhar a implantacado das disciplinas e verificacdo das taxas de ocupacao das vagas ofer:
disciplinas complementares, ajustando estas vagas para o potencial real de ocupacéo, reduzin
existéncia de vagas nao ocupadas que podem ser interpretadas como vagas ociosas;
Uniformizar o contetido das disciplinas ministradas no ciclo basico dos diferentes cursos, um e:
cursos oferecidos pelo CCA, possibilitando que o aluno reprovado por diferentes motivos possa
e dar continuidade aos seus estudos, sem necessitar alongar sua permanéncia no curso por 1
semestres.

Criar Cursos de Graduacdo noturnos também é uma otimizagdo da estrutura ja existente, aum
opcédo dos estudantes e dos ja formados, que atuam irregularmente em escolas de ensino func
meédio;

Ampliar a divulgagcdo do programa de matriculas isoladas para os demais 6rgéos de ensino;
Flexibilizar a duracdo de alguns cursos.

3. Estratégias para alcancar a meta :

Semestralmente, acompanhar os dados de vagas ociosas e suas causas;

Verificar as causas pedagodgicas, discutir solucdes;

e Paralelamente, realizar o preenchimento das vagas e a correcdo necessaria de alguma etapa d
formativo;

Ajustar o sistema atual de matriculas, introduzindo maior agilidade, com encurtamento do terr
inicio de cada periodo letivo, a detec¢gdo de vagas em disciplinas e seu preenchimento.

4. Etapas:

5.

e Semestralmente, acompanhar os dados de vagas ociosas e suas causas;

e Semestralmente, realizar o preenchimento das vagas;

e Discutir solu¢cbes nos colegiados de curso, Forum de Graduacgao e reuniao de professores, sem
detectadas as causas pedagoégicas que causam ociosidade de vagas;

Indicadores:

Os indicadores sao numéricos. Irdo se basear nos dados do Departamento de Administracao Escolar
comparacdo com os anteriores. Nos Forum, reunides de Curso e questionarios com os ex-alunos, tar
verificara as necessidades para uma formacdo cada vez melhor.

O Ministério da Educacao utiliza o RAP, que é a relacdo de alunos em cursos de graduacao presencia
professor.

A.4 Outras propostas nesta dimenséo nédo contempladas no decreto

1.

Especificar a proposta:

_X_

. Diagnéstico da situacédo atual:

_X_

. Metas a serem alcancadas com cronograma de execucao:

_X_

. Estratégia para alcancar a meta:

_X_

. Etapas:

_X_

. Indicadores:



- X -
B. Reestruturacdo Académico-Curricular

B.1 Reviséo da estrutura académica buscando a constante elevacado da qualidade
1. Diagndstico da situacédo atual:

Os Projetos Pedagdgicos dos atuais cursos estdo sendo revistos e dos novos cursos devem estar sini
nova visdo de mundo, expressa nesse novo paradigma de sociedade e de educacdo, garantindo a fo
e critica para os envolvidos no processo, como forma de capacita-los para o exercicio da cidadania, |
sujeitos de transformacéo da realidade, com respostas para os grandes problemas contemporaneos
inser¢cao ao mundo produtivo. Assim, os Projetos Pedagoégicos dos cursos, como instrumento de acac
devem propiciar condi¢bes para que o cidadao, ao desenvolver suas atividades académicas e profiss
se na competéncia e na habilidade, na democracia, na cooperacéo, tendo a perspectiva da educacéo
em continuo processo como estratégia essencial para o desempenho de suas atividades futuras na s
reformas curriculares e projetos pedagdgicos recém colocados em pratica nos cursos de Graduacao ¢
uma formacado basica sélida e bastante mesclada com a parte profissionalizante, de modo a tornar e
0s processos de ensino/aprendizagem mais eficientes e atrativas aos profissionais, em termos de fo
técnica, ética e de relacionamento pessoal. Alem disto, optou-se por uma significativa flexibilizacao 1
composicdo dos componentes curricular na parte profissionalizante, proporcionando distintos perfis t
dos egressos. Esta flexibilizacdo também permite uma boa mobilidade entre unidades académicas ¢
instituicdo, ou com outras instituices do Brasil e do exterior. Atividades académicas extra-curriculai
de curso (TCC), atividades IC, também estao previstas e que podem ser realizadas de diferentes for
modo integrado e de forma independente. Deste modo os cursos também atendem plenamente a at
Federal que os rege.

Esta conjuncdo de acbes do "Planejamento Estratégico 2015" e das reformas curriculares, realizada
sincronizada, tem como um dos objetivos principais a constante modernizacdo e melhoria da qualide

- Revisdo da estrutura académica buscando a constante elevacdo da qualidade;
- Reorganizacdo dos cursos de graduacgao;

- Diversificacdo das modalidades de graduacéo, preferencialmente com superacdo da profissionalizat
especializada;

- Implantacao de regimes curriculares e sistemas de titulos que possibilitem a construcdo de itinerar
formativos;

- Previsao de modelos de transicado.

As reestruturacdes passam pela necessidade mudancas de um ensino muitas vezes fundamentado e
metodologias tradicionais, centrado em aulas expositivas para um ensino mais autbnomo onde o alu
mais deverda ser responsavel pela selecdo de um eixo curricular mais de acordo com suas afinidades
Naturalmente, além de atender tais possibilidades, o rol de disciplinas devera obedecer as diretrizes
do curso. Como ja referido anteriormente, as reformas curriculares e projetos pedagdgicos recenten
colocados em préatica nos cursos de Graduagdo contemplam novos desenhos curriculares e uma mait
flexibilidade no que tange a diversidade de itinerarios formativos.

A diversificacdo de modalidades de graduacao sera objeto de vigilancia e analise ao longo dos proxir
especialmente com o objetivo de coletar experiéncias e resultados em outras instituices que estao
praticas. Entende-se que a proposi¢cdo de modalidades como: licenciaturas, bacharelados profissions
bacharelados interdisciplinares e/ou cursos superiores de tecnologia demandam um estudo mais cuit
detalhado, pautado em formar profissionais de modo mais abrangente e profundo, de modo que ess
egressos tenham condicdes de atuar com grande desenvoltura e sucesso tanto no campo da pesqui
setor industrial, inclusive como empreendedores construindo seus préprios negoécios.

2. Metas a serem alcan¢gadas com o cronograma de execugao:

Do que ja se expds e também de acordo com as orientagées do REUNI, podem ser listadas as seguir
serem obtidas ao longo da reestruturacao da graduacao:

- Reestruturacgéo da Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo com intuito de ampliar a equipe pedagogic
suporte aos colegiados e coordenacdes de curso;

- Aprimoramento do sistema informatizado de Registro Académico, com melhoria no Setor de Regist
Académico, com capacitacdo do pessoal, modernizacao das praticas, desburocratizacao etc.; visandc



estrutura tecnolégica que permita a experimentacdo em redes e sistemas bem como uma infra-estrt
moderna capaz de permitir alto volume de trafico com qualidade de servico em diversas unidades.

- Fortalecimento das coordenac¢des e colegiados de curso, com o pagamento das fun¢des gratificada:
aos coordenadores de curso e ao apoio administrativo.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS METAS PARA REFORMULACAO ACADEMICA

Metas 2008 2009
Reestruturagédo da PREG X X
Aprimoramento do sistema informatizado de

] - X X
Registro Académico
Reformulagéo do Setor de Registro Académico X
Fortalecimento das coordenacgdes e colegiados X X

de curso

3. Estratégias para alcancar a meta:

Para atingir as metas serdo realizadas as seguintes acdes:

e Promover estudo, em colabora¢do com os coordenadores de curso, para verificar as demandas
a qualidade;

e Fazer estudo de viabilidade quanto ao aumento da funcao gratificada correspondente a coorde
curso e pela readequacédo da gratificacdo destinada aos chefes de departamento;

e Criar um nudcleo de apoio tecnolégico institucional para agilizar a rede de computadores.

4. Etapas:
AcBes para 2008

1. Estudos sobre reorganizacdo dos cursos de graduacéo;
2. Seminarios sobre reestruturacdo académica;
3. Pagamento das func¢fes gratificadas destinadas a coordenacdo de curso e ao apoio administrat

5. Indicadores:

e Numero de turmas novas no vestibular;
e Numero de coordenadores e servidores contemplados;
e NuUmero de alunos da graduacao beneficiados com as inovacoes.

B.2 Reorganizacao dos cursos de graduacao

1. Diagndstico da situacédo atual:

Na universidade brasileira um fendmeno relevante € a predisposi¢ao a rigidez curricular na maioria ¢
Alguns professores tendem a julgar que a disciplina que ministram & sempre a mais importante, red
criacdo de conteudos obrigatérios como pré-requisito para outros. A rigidez dos pré-requisitos nao ¢
a aprendizagem e muitas vezes os alunos sdo colocados como se estivessem em camisas de forca. £
interessante se o estudante pudesse escolher seu proprio itinerario formativo dando-lhe mais auton
um numero excessivo de disciplinas obrigatérias pode enrijecer os curriculos, ndo dando espaco par:
estudante busque outros conhecimentos em areas que mais o motivem. Dessa forma, a existéncia d
quantidade razoéavel de disciplinas ou atividades optativas € recomendavel. Determinadas disciplinas
aparecer duplicadas, com pequenas modificacdes, para diferentes cursos afins, muitas vezes, ocasio
maior custo sem uma justificativa académica razoavel. Isto também afeta o espaco fisico e os recurs
podendo dificultar a alocacdo de docentes e salas, além de se perder a oportunidade de uma integra
académica maior entre cursos afins. Dessa forma, é importante que se busque integrar academicam
afins e que se flexibilizem um pouco mais os curriculos, de modo que o estudante possa ter mais. Ac
0S cursos precisam se adequar cada vez mais as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), cujas prop
procuram incorporar avangos em termos formativos.

Por exemplo, tracando um panorama das 17 licenciaturas na UFSC, temos 12 novos projetos peda
processo de implantacéo, que foram iniciados em 2005 pelos cursos de Educacéo Fisica e Filosofia. E
implantado o novo curriculo de Ciéncias Bioldgicas e, em 2007, tivemos os de Ciéncias Sociais, Geoc
e Letras (Linguas Estrangeiras e Vernacula). No momento, h& 5 cursos em processo de construgéo ¢
Pedagdgico, a saber: Fisica, Matemaética, Psicologia, Pedagogia e Quimica. Por exemplo, todos os 12
agora implantados tiveram as PCCs organizadas no interior de disciplinas, inclusive nas de contetudo
Em todos casos, a compreenséo sobre as Praticas como Componente Curricular (PCC) pelas comissé
bastante polissémica. Muitas vezes ndo havia um entendimento de que essas horas deveriam ser pe



formacao de professores. Em decorréncia disso, nossa preocupacdo era (e ainda €) de que se nao hc
acompanhamento, as PCCs pudessem se transformar em "préaticas de laborat6rio" sem o comprome
a formacédo do professor. Ainda ha o "agravante" de que elas estdo sendo trabalhadas por profission
formados na area de educacado, muitas vezes imperando o senso comum.

A preocupacéao e importancia das PCCs nao para por ai. Outra questao que percebemos € que desse!
implantados, 11 possuem a estrutura curricular organizada por um nudcleo comum e, ao longo do cu
estudante deve escolher entre a licenciatura e/ou bacharelado ou ambos (geralmente no 50. semest
nesses primeiros semestres e na maioria dos casos, a énfase é para o bacharelado e (como no resto
licenciatura néo é vista como prioridade. Entdo, ha que se ressaltar a importancia das PCCs envolvel
discussfes sobre a licenciatura antes do 50. semestre.

Em contrapartida aos problemas, percebemos alguns avancos, tais como: a valorizacdo da licenciatt
atual estrutura curricular, ha a possibilidade de escolha pelo graduando sobre fazer ou ndo o bachar
diferenca fundamental sobre o modelo 3+1, que previa a obrigatoriedade do bacharelado; o estagio
de conhecimento e ndo aplicacdo da teoria (ruptura com a visao de racionalidade técnica); o numert
previsto nas DCNs exige organizacdo sobre formas de interacdo universidade/escola; a mudanca de
escola e uma nova énfase - a escola como co-formadora de professores; as PCCs no interior das dist
cumpre um papel fundamental sobre um repensar os contelddos especificos na formacao de professc
Percebemos que ha uma movimentacdo entre os alunos e professores sobre essa nova questéo. Por
numa primeira avaliagdo do curriculo novo do curso de Ciéncias Bioldgicas que presenciamos foi pos
a importancia do papel das PCCs, quando alunos sugeriram o que deveria ser a PCC (o que ndo deu
funcionou) e os professores argumentaram sobre seus limites e possibilidades numa construcédo cole
idéias.

Diante de tantas questdes reafirmamos a importancia da consolidacédo destes trabalhos, através da «
do REUNI. E preciso aprofundar algumas respostas as necessidades levantadas, principalmente com
produzir espacos de discussao que sejam capazes de estimular a formacdo de uma identidade docer
decorrer do processo de formacéo inicial. Essa identidade se constroi através de inumeras acdes des
interior da formacao inicial.

[1] Sobre contetdo especifico nos referimos as disciplinas oferecidas pelos centros de origem e nao
pedagogicas.

2. Metas a serem alcancadas com o cronograma de execucao:

e Consolidar as licenciaturas com os novos aspectos das DCNs incorporados
e Consolidar as reformas curriculares de todos os cursos da UFSC
e Flexibilizar as matriculas em disciplinas de outros cursos

3. Estratégias para alcancar a meta:

e Criar um nucleo das licenciaturas na Pré-Reitoria de Ensino de Graduacao.

e Criar um Forum das licenciaturas que envolvam os diversos sujeitos da comunidade.

e Acompanhamento junto as comissfes de acompanhamento e avaliacdo dos Projetos Pedagogic
garanta a implementacdo dos mesmos da forma como prop8e as DCNs.

4. Etapas:

Concluséo do processo de adequacao as diretrizes curriculares nacionais;

Flexibilizacdo de matriculas em disciplinas de outros cursos: apo6s o periodo de matricula, a PF
listas de disciplinas com vagas abertas a qualquer estudante de graduacéo (e também a profe:
rede de ensino que quiserem cursar disciplinas isoladas). Estas disciplinas, apds a concluséo ci
aproveitamento, seréo creditadas como Atividades Complementares;

Adequacdo das normas correspondentes as atividades complementares;

Encaminhar a criagcdo, em cada colegiado de curso, de um grupo de trabalho para apresentar ¢
uma maior flexibilizagdo no curso — reducdo de pré-requisitos ou co-requisitos, aumento da re
optativas/obrigatdrias, compartilhamento de disciplinas comuns com cursos afins.

5. Indicadores:

e 1. Numero de cursos que compartilhem disciplina obrigatéria com outro curso.



e 2. Proporgédo do numero de cursos que venham a aumentar a relagdo optativas/obrigatorias er
numero total de cursos.
e 3. Numero de professores da rede atendidos nas licenciaturas.

B.3 Diversificacdo das modalidades de graduacéo, preferencialmente com superacgédo da profissionalizagédo precoce e especial

1. Diagndstico da situacado atual:

A UFSC respeita a autonomia das unidades na proposi¢cdo de seus modelos de graduacgéo, afinal sdo
coletivas ao longo dessas décadas. Dessa forma, as unidades tém reformulado os seus cursos se reg
obviamente as DCNs. Percebemos avancos relacionados a todas as areas, relacionadas a configurag
estrutura curricular, dando espaco a diversas experiéncias formativas. Nelas se encontram cursos in
também aqueles de perfil mais assentado em modelos historicamente comprovados. Por isso, quand
em diversificacdo das modalidades de graduacao, € preciso considerar o acolhimento de perspectiva
plurais. A UFSC tem, ao longo de sua histéria, exercido importante papel de formagdo junto a rede g
ensino da Educac¢ao Basica, estabelecendo parcerias, desenvolvendo projetos de pesquisa, ensino e
Com tal experiéncia, além das 17 licenciaturas que ja temos, estamos propondo a criagdo de mais 5
Licenciaturas, além da ampliagdo de vagas das existentes. Sao cursos de formacado de professores q
as principais areas de conhecimento componentes da Educacéo Basica, por meio dos Parametros Cu
Nacionais, mas avancando sobre perspectivas diferenciadas, tais como Licenciaturas Indigenas e do
Outro componente importante € a inclusdo da Educacado Tecnoldgica no ambiente da universidade, ¢
espacos de formacdo que tenham em vista a inser¢do no mundo do trabalho, sem perder de perspec
dimensfes da pesquisa e da extensao.

2. Metas a serem alcancadas com o cronograma de execucao:

e Implementar cursos em que o estudante tenha maior autonomia na construcao de sua trajetoi
académica, conforme regulamentacdo dos respectivos colegiados;
Implementar os Cursos de Formacdo de Professores em outras areas de conhecimento;
Consolidar as licenciaturas ja existentes;
Fortalecer o Programa de Formacao Docente ja existente na UFSC, principalmente voltado a E
Tecnoldgica e Educacdo em Saude.

3. Estratégias para alcancar a meta:

e Promover o debate para a construcdo de experiéncias inovadoras, respeitando a diversidade e
unidades académicas.

e Consolidar as licenciaturas ja existentes e fortalecer as novas propostas através do féorum das
coordenado pela PREG.

4. Etapas:
AcOes para 2008

As experiéncias inovadoras serdo incentivadas a partir de 2008.
5. Indicadores:

NUmero de experiéncias curriculares inovadoras.
NUumero de Cursos de Educacado Tecnolégica e na Educacdo em Saulde.

NUumero de professores que participaram das oficinas/cursos.

B.4 Implantacdo de regimes curriculares e sistemas de titulos que possibilitem a construgdo de itinerarios formativos
1. Diagndstico da situacédo atual:

Consideramos que com as DCNs alguns cursos tiveram seus itinerarios alternativos reformulados, d
diferenciadas, atividades cientifico-culturais e de extensao valorizadas. Ha no interior dos cursos, un
oxigenacao e um repensar constante de possibilidades que viabilizem as DCNs. O Curso de Medicina
exemplo de mudanca radical. Mas ha que se repensar em inUmeros fatores, pois ainda vemos matri:
curriculares conservadoras com excesso de pré-requisitos, que dificultam a construcdo de moviment
alternativos aos estudantes e objetivos profissionais mais voltados ao mercado e menos para o colel
sociedade. Para reverter essa situacdo, é necessario reformular de maneira planejada os curriculos ¢
graduacao para que haja transito entre estes, sem perder o foco de formacé&o. A viabilidade desse pi
atingida pela simplificacdo do processo de migracdo de um curso a outro, potencializando ao maximi
aproveitamento de estudos, além da adocéo de atividades complementares a sua formacgao.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:



e Consolidar as possibilidades de que o estudante ao longo de seu curso €, ou mesmo, como cor
UFSC possa solicitar nova vinculacéo ou solicitar uma nova habilitagcdo dentro de seu proéprio ¢
Intensificar a mobilidade académica interna e externa, ao longo da consecucao de seus estuda
Promover estudos de formas de acompanhamento pelos colegiados dos cursos, para ampliar :
Atividades Complementares curriculares que possibilitem o reconhecimento de habilidades, col
e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar;

e Trabalhar esses aspectos, junto aos coordenadores e professores dos cursos, a importancia de
itinerarios formativos aos seus estudantes.

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DAS METAS

METAS 2008 2009
Trabalhar esses aspectos, junto aos coordenadores e X X
professores dos cursos

Intensificar a mobilidade académica X X
Ampliar a adocao de Atividades Complementares X

3. Estratégias para alcancar a meta:

e Criar, por Regimento, forma de reingresso aos cursos da UFSC, através da qual o aluno conclu
solicitar a formacgdo em outro curso, de area afim, a sua nova vinculagéo, ou solicitar nova vin
uma outra habilitagcdo de seu préprio curso.

e Estimular a formacdo em mais de um curso entre as unidades académicas.

e Discutir nos féruns adequados, com aprovacao dos colegiados superiores, o aprimoramento dc
seletivo de mudanca de curso na UFSC, quando se tratar de cursos afins.

4. Etapas:
Acdes para 2008

Criar outras formas de reingresso aos cursos da UFSC;

Estimular a formacdo académica em mais de um curso da UFSC;

Aprimoramento do processo seletivo visando a mudanca de um curso para outro;
Implantagéo das Atividades Complementares.

PoONPE

Acbes para 2009

Inicio da utilizagcdo dos novos dispositivos institucionais pelos estudantes;

Inicio das alternativas de re-opg¢des por outros cursos;

Implementacdo das mudancas nos curriculos e nos dispositivos legais da UFSC;
Incorporacéo das sugestfes oriundas das unidades

PoONPE

5. Indicadores:

e Numero de alunos beneficiados em cada ano com o novo ingresso.
e Numero de estudantes que realizarem mudanca de curso segundo as novas regras.
e Avaliacdo qualitativa, pelos colegiados de curso, da ampliacdo das Atividades Complementares

B.5 Prever modelos de transicéo, quando for o caso

1. Diagndstico da situacédo atual:

A UFSC possui histdrica articulacdo com a rede publica de ensino. As articulaces com a Secretaria
tanto do estado como dos municipios, propiciam oportunidades de melhor qualificacdo de seus profe
contribuem para a pesquisa e extensdo. Isso se faz necesséario a cada dia, desde que as DCNs para
de Professores tém sido implantadas. Ha necessidade de se repensar a escola como espaco de form:
futuros profissionais. Entdo, € necessaria tanto a presenca de professores da rede publica nos espag
académicos da UFSC, dando maior consisténcia as acdes formativas da universidade,quanto os noss
licenciandos nos espacos formativo da escola. O estagio supervisionado das licenciaturas, a atuacao
universidade na qualificacdo dos professores da rede publica, a extensdo por meio de projetos espec
fortalecer a articulacéo da universidade com a educacédo basica. Em relacdo aos outros cursos é prec



o0 Programa de Formacao Continuada para Professores da UFSC foi iniciado em 2002 com 0 proposite
oportunidades de formacao e atualizacdo a todos os seus professores, deforma singular os que estac
probatorio.

2. Metas a serem alcancadas com o cronograma de execucao:

e 1. Propor especializacbes gratuitas aos professores da rede publica voltadas ao aprofundamen
formacédo para a educacao basica e profissional;

2. Ampliar o niumero de projetos de ensino, pesquisa e extensao nas escolas;

3. Expandir os trabalhos de divulgacdo dos processos e produtos da UFSC, como por exemplo
SEPEX (Semana de Pesquisa, Ensino e Extensdo que ocorre todos 0s anos);

4. Ampliar o programa de consolidacdo das licenciaturas, que ja vem sendo realizado pelo Pros
desenvolvido pela PREG e Coordenadoria de Préaticas do Departamento de Metodologia de Ensi

3. Estratégias para alcancar a meta:

e Proporcionar cursos de especializacdes gratuitas voltadas ao aprofundamento da formacéo par
basica e profissional;

e Ampliar e dar maior visibilidade ao niumero de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, para ¢
escolas possam participar;

e Instituir um F6rum de licenciaturas, que articule as inovacdes das mesmas, composto pelas Se
estados e municipios, coordenadores de cursos, professores das areas especificas e da educac
das escolas e seus professores.

METAS DA ARTICULAGAO DO ENSINO SUPERIOR COM DEMAIS NIVEIS

2008 2009 2010 2011 2012
Ampliar cursos de especializa¢édo voltados para formagéo de

X X X X X
professores
Ampliar e dar maior visibilidade ao nimero de projetos de

- . = X X X X X

ensino, pesquisa e extensao (SEPEX);
Instituir o Férum das licenciaturas X
Ampliacdo do programa de Formagédo de Professores de outros X X X X X
cursos, que nédo os da licenciatura.

4. Etapas:
Acbes para 2008:

e Convocacao dos dirigentes das unidades académicas para a implementacdo do Férum, viabiliz:
construcdo de propostas de acdes conjuntas com as Secretarias de Educacdo do Municipio e E¢
Santa Catarina;

Implementacdo das propostas de articulacdo entre as licenciaturas;
Discutir critérios de destinacdo de bolsas PIBID para os estudantes das licenciaturas;
Construcdo de um Centro de Memédria das Licenciaturas,que sistematize todos os projetos rela

5. Indicadores:

e NuUmero de projetos voltados para articulacdo entre universidade e rede publica de ensino.
e Numero de vagas ocupadas por profissionais da educacdo nos cursos de formacdo de professo
e NuUmero de cursos voltados para integracao da universidade com a escola publica.

B.6 Outras propostas nesta dimensao ndo contempladas no Decreto
1. Especificar a proposta:
- X -
2. Diagnéstico da situacao atual:
- X -

3. Metas a serem alcancadas com o cronograma de execucao:



- X -
4. Estratégias para alcancar a meta:
- X -
5. Etapas:
- X -
6. Indicadores:
- X -
C. Renovacgéo Pedagdgica da Educagédo Superior

C.1 Articulacdo da educacgdo superior com a educacao basica, profissional e tecnoldgica

1. Diagndstico da situacédo atual:

A UFSC contribui todo semestre para a formacéo inicial de cerca de 500 professores. S&o 17 licencia
saber: Pedagogia (Séries Iniciais, Ensino Infantil I e 11 e Educacao Especial); Educacéao Fisica; Fisica
Matematica; Ciéncias Sociais — Sociologia; Geografia; Historia; Psicologia; Filosofia; Letras: Italiar
Inglés, Alemao, Francés, Lingua Portuguesa; Ciéncias Bioldgicas. Das 4100 vagas no vestibular da U
vagas/ano sao para as licenciaturas, o que equivale a uma porcentagem de 31,58%, configurando-s
importante forma de inclusdo.Tracando um panorama das 17 licenciaturas na UFSC, temos 12 novos
pedagogicos em processo de implantacdo, que foram iniciados em 2005 pelos cursos de Educacao F
Filosofia. Em 2006, foi implantado o novo curriculo de Ciéncias Biolégicas e, em 2007, tivemos os de
Sociais, Geografia, Historia e Letras (Linguas Estrangeiras e Vernacula). No momento, ha 5 cursos e
de construcao do Projeto Pedagogico, a saber: Fisica, Matematica, Psicologia, Pedagogia e Quimica.
cenario, mobilizados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), os colegiados dos cursos tém se
comprometido com as reformas curriculares, que entre os varios objetivos é tornar a escola de educ
como co-formadora de professores. Essa perspectiva tem agucado a articulacdo desses dois universt
superior e educacdo basica e inUmeros projetos de pesquisa, extenséo e ensino tém sido desenvolvi
dos cursos de licenciatura, a UFSC mantém na Educacao Basica, o Nucleo de Desenvolvimento Infan
atende uma total de 278 criancas filhos de docentes, serv. Técnicos e alunos da UFSC O Colégio de
(CA) atende um total de 879 alunos na Educacéo basica e Ensino Médio. Dentre as atividades de ens
continua realizando intercambio com o Colégio Manoel Belgrano, da cidade de Cordoba, Argentina. E
colégio recebeu 11 alunos cordobeses e 11 alunos do CA foram para Cérdoba. Além disso, é campo |
extensao e estagio para as licenciaturas.O Colégio Agricola de Camboriu, atende 950 alunos distribu
diversos cursos de Ensino Médio. O Colégio Agricola atende mais de 500 alunos distribuidos nos curs
em Agropecuaria concomitante ao Ensino Médio. Os dois Colégios Agricolas, possuem vagas de inter
alojamentos masculinos para alunos filhos de agricultores que moram em lugares distantes.O Cursir
Vestibular da UFSC vem se consolidando numa efetiva acéo de inclusdo social. Em 2006 foram aproy
alunos e em 2007 somente emprimeira chamada foram aprovados 48 alunos para a UFSC e UDESC.
programa é de inserir no ensino superior publico alunos oriundos da escolapublica e que ndo possue
socioecondmicas de pagar um pré-vestibular particular para concorrer em niveis de igualdade no prc
vestibular a uma vaga na universidade publica. O cursinho da UFSC oferece anualmente 160 vagas 1
modalidade extensivo e 240 vagas na modalidade semi-extensivo. Alegitimidade desta acdo de resp
social da Universidade Federal deCanta Catarina e a credibilidade das ac¢6es e resultados do Cursinh
UFSCpodem ser referenciadas pela retirada de 2941 formuléarios de inscricbes para as160 vagas do ¢
Mantemos a preocupacdo constante com a qualificacdo ecom os resultados do programa bem como
continua de recursos eparcerias para a sua manutencdo e ampliacdo. Além disso, existe uma série d
articulacbes importantes: - SEPEX — Semana de pesquisa e extensédo da Universidade (UFSC) que te
objetivo ndo s6 mostrar as competéncias e exibir os resultados dessas atividades, que sao realizada:
professores e servidores, mas de modo especial atrair e motivar estudantes de ensino fundamental
graus da rede publica e particular para a formacdo superior, para o desenvolvimento da ciéncia e da
Cerca de 35 mil pessoas circulam no total ao longo evento.Integrado com este evento, na mesma s
também sao realizadas uma série de palestras motivadoras nas diversas areas, abertas ao publico ir
externo a UFSC; aberturas dos laboratdrios de ensino e pesquisa para receber a comunidade, princi
estudantes do ensino basico, buscando com isto divulgar e atrair esse publico para as diversas
profissGes.Participacdo, como expositor, nas principais feiras no Pais na area de engenharia mecanic
FIMFE — Ferira Internacional de Maquinas, Ferramenta e Sistemas de Manufatura, Feira Internacione
Mecénica. Essas feiras sdo importantes para divulgar a profissdo, tornar a instituicao conhecida, divt
atividades de ensino pesquisa e por conseqiiéncia atrair o publico alvo, especialmente das escolas e
com vista aos programas de pds-graduacdo. Uma diversidade de material impresso € distribuido aos
Realizacdo de palestras, com distribuicdo de material impresso e divulgacdo dos portais, abordando
engenharias nas escolas de educacao basica, publicas e particulares da Grande Florianépolis e em @
do Estado de SC. Atualmente, isto acontece de forma bastante regular e cada semestre a divulgacgéac
para cerca de 4 mil estudantes/semestre. Visitas de estudantes de escolas para mostrar os laborato
e pesquisa que dao suporte aos referidos cursos;Interacdo com professores, principalmente de escol
federais, seja através de projetos de cooperagado e o/ou intercambio e formacgao de professores e alt



Distribuicdo de material impresso, em meio digital (CD’s) e dos portais como forma de divulgar a prt
atividades de ensino e pesquisa relacionadas.H&a, portanto, um amplo conjunto de articulacdes que j
praticadas com sucesso. Porém, entende-se que com a concretizacdo deste projeto Reuni novas ago
prospectadas e colocadas em pratica, enquanto que outras das ja existentes poderao ser reforcadas
em existirem recursos financeiros suficientes para atender tais demandas.

2. Metas a serem alcan¢gadas com o cronograma de execugao:

Dentre as articulagdes com o ensino de graduacdo que se pretende praticar, prevé-se o estreitamen
relacées com os colégios, com a integracao vertical com o ensino basico fundamental e médio e a pc¢
e a integracao horizontal das disciplinas dos cursos atuais. No intuito de contribuir para a qualificaca
formacdo inicial e continuada dos professores, na perspectiva dos atuais desafios postos, seja pelos
pesquisadores da area de educacédo, seja pelas novas DCNs para a formacdo de professores (Resolu
n° 01, de 18.02.2002)), a qual enfatiza a implantacao de 400 horas para o Estagio Supervisionado ¢
para as PCCs.

O edital Prodocéncia tem proporcionado algumas interacdes interessantes como a proposi¢ao de um
MEMORIA PARA A FORMACAO DE PROFESSORES, mas ainda ndo temos uma sede propria.
Reuni vem intensificar a proposta original desse Centro que é organizar os diversos bracos e c
0s projetos em andamento e para tanto pretendemos:

Proporcionar maior estreitamento entre as escolas béasicas e os dois programas de Pés-Graduagao
(PPGECT e PPGE) da UFSC, para que as pesquisas produzidas cheguem aos professores nas escolas;

Estabelecer convénios entre os governos do municipio e estado para a realizagdo dos estagios sup
nas escolas;

Organizar um portal sobre os trabalhos realizados relacionados aos projetos desenvolvidos sobre |
educacédo, além de escolas parceiras que queiram divulgar trabalhos realizados com estudantes do e

Criar um acervo e catalogacdo de documentos educacionais sobre formacéo de professores na UF¢

Elaborar um inventério e coletar fontes na escola de Aplicacdo da UFSC e na Coordenadoria de Pré
Estagios do Departamento de Metodologia de Ensino (MEN);

- Proporcionar espaco adequado de documentos educacionais visando a sua utilizacdo por estudante
pesquisadores e professores;

- Valorizar a producédo escrita desenvolvida por alunos e professores nos campos de estagio, divulga
metodologias de ensino produzidas no campo das praticas como componente curricular.

Nas &reas das exatas, inicialmente existe uma possibilidade promissora de associar o CCA com 0s cc
agricolas da UFSC: novas vagas em formacdes de nivel superior oferecidas em cursos similares ou d
atualmente oferecidos no CCA poderiam ser abertas nos colégios agricolas, que se responsabilizariar
formacdao especifica, enquanto que na sede os estudantes realizariam a etapa de formacé&o geral, qu
diversidade de disciplinas e exige quadro mais amplo de professores, maior nimero de laboratérios
com acervos mais variados. A integracdo com o ensino de nivel médio também cresceria com essa a
desde que fossem criados mecanismos especiais de ingresso na universidade para os concluintes do
técnicos realizados nos colégios agricolas. Uma alternativa é simplesmente estabelecer cotas nos mc
atualmente ja existe na UFSC e em outras instituicdes publicas. Quanto a pés-graduacao do centro,
em paralelo aos cursos de graduacdo, reserva-se o importante papel de apoio nas atividades de ens
estagios de docéncia, e na promoc¢ao da ciéncia junto aos estudantes de nivel médio ou superior.

3. Estratégias para alcancar a meta:

Necessidade de suporte pedagdgico para os docentes que pretendem realizar mudangas Mais que nc
tecnologias para aula tedrica, esta reestruturacdo do ensino de Graduacao é previsto prevé mais aul
nas disciplinas em geral, com desenvolvimento de um semestre todo nos Colégios Agricolas (no Bac
Ciéncias Rurais) e envolvimento do aluno na pesquisa e extensdo, tornando-o ator e produtor da su:
formacdo.Também valorizar atividades esportivas, culturais e artisticas.

4. Etapas:
As seguintes atividades seréo exercidas durante e apds a implantacdo do projeto:

e Organizacado e coordenacdo executiva e pedagdgica do projeto na UFSC
e Construcao de uma sede propria para o Centro de Memoria



Assinatura de convénios entre os parceiros interessados

Selecdo de estudantes para participagdo no projeto

Envolvimento entre a UFSC e as escolas parceiras

Producdo de Material Didatico nas PCCs, nas licenciaturas

Articulacdo com outros Centros de Meméria do Brasil

Alimentacdo do Portal com as pesquisas produzidas nos projetos desenvolvidos
Monitoramento e avaliacdo das acdes desenvolvidas de forma articulada com os parceiros do |
Elaboracéo e divulgacdo de relatdrios e de publicacbes

Foruns de discussao entre os coordenadores de cursos, professores, escolas e Pro-Reitorias.

5. Indicadores:

e Cursos de licenciaturas e pos-graduacdo participantes

e NuUmero de alunos de graduacao, alunos de pds-graduacéo professores

e Servidores técnicos e administrativos em educacdo; escolas de educacao basica; alunos de ed
diretamente atingidos

e NUmero e qualidade das publicacdes envolvidas.

C.2 Atualizacao de metodologia (e tecnologias) de ensino-aprendizagem
1. Diagndstico da situacédo atual:

A elaboracao e implantacdo dos Projetos Pedagdégicos aprovados pela Camara de Ensino, envolvendc
de Graduacdo da UFSC, tem levado os mesmos a um processo de atualizacdo e reorganizacéo interr
Ressaltamos a melhoria de ensino no que concerne aos novos projetos que movimentam e propdem
pedagdgicas e novas formas de ensino. Porém, temos demandas de varios niveis: ampliacdo de sala
construcdo ou reforma de laboratérios, compra de equipamentos de laboratérios, ampliacdo de vagi
professores efetivos e atualizacdo do acervo bibliogréafico,. Todas essas iniciativas, como a expansao
cursos de graduacgado, ampliacdo das vagas no concurso vestibular, bem como a reforma curricular e
nos cursos de graduacdo tém exigido o aumento significativo no nimero de professores substitutos

pequeno numero de vagas concedidas pela MEC para reposicdo de professores efetivos decorrentes

aposentadorias. Apesar das reformas, ainda temos problemas relacionados ao ensino pautado some|
expositivas, onde os professores ainda utilizam um modelo de ensino num formato tradicional, sem

preocupacado com a aprendizagem dos estudantes. O resultado é que muitas vezes a maior parte de
estudantes ocorre nessas disciplinas, desenvolvidas nesses moldes tradicionais, induzindo a evaséo !
Além disso, a politica de qualificagdo do corpo docente adotada deixou-nos entre as primeiras institu
maior percentual de doutores. Para nos mantermos nesse patamar necessario se torna a efetivacao

professores doutores e a reducdo de professores substitutos. Mas a titulagdo ndo basta para que o s
um bom professor. E necessario que estes profissionais tenham um suporte pedagdgico como esta g
Nnosso regimento, pois a sua formacéo acaba sendo voltada a pesquisa e ndo ao ensino.

2. Metas a serem alcancadas com o cronograma de execucao:

Em relagdo a formacao docente em servico:

e Propor estrutura pedagodgica que favoreca a consolidagdo de um processo de ensino/aprendiza
contextualizado e menos fragmentado, através de adequada formacdo docente, com cursos e
formacao continuada, realizacao de palestras, coloquios, encontros e seminarios. Tais iniciativi
contar com a participacado de profissionais/especialistas das areas de educacao cientifica e tecr
ciéncias humanas, pedagogia, tecnologia da informacéo e fonoaudiologia, em programas da Ul

Em relag&o as novas tecnologias:

e Propor atualizacdo das praticas metodoldgicas e utilizacdo de novas tecnologias, tanto com suj
quanto externo, utilizando mais intensamente equipamentos como notebook e datashow, de 1
atender todos os professores cujas disciplinas permitem utilizar tais recursos e praticando mai
intensamente e de forma mais abrangente o ensino via web;

Em relag&o aos monitores:

e Utilizar mais intensamente o trabalho de monitores, seja de graduacédo e de pds-graduacédo, p:
tutorar os alunos a partir do ingresso nos cursos e desta forma acompanhar o desempenho e
dificuldades, para auxiliar na elaboracdo de material didatico, preparar e auxiliar aulas praticas
uma agenda de seminarios e palestras;

Em relacdo aos estagios:

e Intensificar o programa de visitas externas com alunos a partir do primeiro semestre/periodo «
fortalecendo o relacionamento com as empresas/escolas/incubadoras/cooperativas/redes de te



social para ampliar a oferta e qualidade dos estagios profissionalizantes que la sao realizados;
alunos a realizar mais estagios extracurriculares; Incentivar os professores a realizar estagios
duracdo em empresas e/ou outras instituicbes dentro e fora do pais.

3. Estratégias para alcancar a meta:

e Formar nucleos pedagogicos nos Centros, que coordenem as atividades e implementacdes de |
curriculares, que também possam auxiliar os professores a repensar a sua pratica, formados p
professores da area interessados no ensino de graduacéo;

e Implantar infra-estrutura de auxilio a preparacdo de materiais didaticos e demais trabalhos vo
ensino numa perspectiva inovadora como a énfase nas relacdes sobre a Ciéncia, Tecnologia e .
(CTS), da estrutura pedagdgica prevista a formacdo docente em servico;

e Implantar infra-estrutura (material e humana) de auxilio a preparacdo de materiais didaticos €
necessidades do processo de formacéo concernentes a estrutura pedagdgica prevista no item ;
serem alcancadas), a formac&o docente em servico e as propostas de renovacao educativa de«
novas compreensdes ocidentais das relacbes entre ciéncia, tecnologia e sociedade;
Melhorar/atualizar o acervo das bibliotecas, setorial e central, e ampliar o nimero;

Realizar mais aulas praticas de laboratério, modernizando os mesmos, com a aquisicdo de mai
equipamentos, assim como a substituicdo/descarte de equipamentos obsoletos e inoperantes;
Intensificar a realizacdo de projetos em equipe conforme previsto nos projetos pedagdgicos dc
Ampliar os postos de acesso a web para consultas a bases de dados de referéncias;
Disponibilizar mais computadores para os alunos realizarem as suas pesquisas e desenvolver
projetos;

e Aumentar a frequéncia de palestras/conferéncias ministradas por profissionais externos a UFSI
cooperativas, escolas e/ou outras instituicdes de ensino pesquisa).

4. Etapas:

e A cada ano serdo implementadas novas bolsas de pds-graduacéo para bolsistas que irdo integi
didaticas, a razdo aproximada de uma bolsa de pds-doutorado ou duas bolsas de doutorado ot
de mestrado para cada vinte alunos de graduac¢éo integrados ao alunado da universidade. Na |
que as bolsas forem sendo implementadas, as equipes serdo formadas e entrardo em atividad
primeiro ano de funcionamento do novo sistema, o questionario de avaliacdo dos alunos (men
item “estratégias”) devera ser adaptado para se adequar ao novo sistema;

e O centro de producado de material didatico devera ser estruturado ao longo dos primeiros mes
devendo se tornar operacional ao longo do segundo semestre de 2008. Em 2008, espera-se qt
menos trés pacotes sejam produzidos, para entrarem em utilizacdo em 2009. A partir de 2009
que sejam produzidos em média 10 pacotes didaticos a cada ano. Na medida em que os pacot
sendo disponibilizados, as equipes didaticas das respectivas disciplinas deverao se reunir, pare
processos pedagdgicos que envolvam a utilizagdo dos novos materiais.

5. Indicadores:

e Numero de alunos de graduacdo, alunos de pds-graduacéo professores; servidores técnicos e
administrativos em educacéo; escolas de educacédo basica; alunos de educacéo basica diretam
atingidos;

e Numero e qualidade das publicacdes envolvidas.

C.3 Prever programas de capacitacdo pedagoégica para implementagdo do novo modelo

1. Diagndéstico da situacado atual:

O Programa de Formacao Docente destinado a formacéao e atualizacdo pedagdgica para os professor
UFSC (principalmente os que estdo em estagio probatério, proposto e implementado pela Pré-Reitor
de Graduacao), tem se mostrado como uma alternativa altamente promissora para as necessarias, 1
continuas transformacfes pedagodgicas e atualizacao institucional. Ele é organizado de forma flexivel
eventos diversos em modalidade presencial e ndo presencial, disciplinas e oficinas teméaticas nos qu:
docentes podem se inscrever, organizando seu proprio programa de formacado. O programa é custea
recursos orcamentarios da UFSC. A titulo de exemplo, em 2004 foram ofertadas 170 vagas para
169 participantes.Em 2005, foram 500 vagas e 368 participantes. Em 2006, 550 vagas e 370 pal
Em 2007, 770 vagas para um numero de 450 participantes.Como se pode observar ha um constan
crescimento das atividades propostas, pois buscamos incluir também os professores que nao estao
probatorio.

Independentemente da implantacdo de novos modelos e compreensdes da atividade académica, ent
a atualizacdo da capacitacdo pedagodgica é de importancia vital para o professor, para a instituicdo e
e a UFSC tem praticado isso ao longo dos anos, principalmente no caso da incorporacdo/contratacéc
professores. Para além do que ja ocorre, pretendemos expandir o programa nao somente para os pr
estdo em estagio probatério, mas também a todos os outros que estdo atuando na graduacéo, para
possamos efetivamente realizar uma formacdo continuada. Afirmamos, que mais que novas tecnolog
tedrica, a reestruturacao do ensino de Graduacgao prevé mais aulas praticas nas disciplinas, aulas dif



modelo tradicional com desenvolvimento de um semestre fora da UFSC e envolvimento do aluno na
extensao, tornando-o ator e produtor da sua formagao.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:

Serdo necessarios programas de capacitacdo pedagdgica, principalmente porque sera o caso de imp
de um novo modelo. Até |4, serdo realizadas os ajustes e equivaléncias entre os cursos existentes al
Criar a unidade de apoio pedagdgico e de assisténcia social, voltado para a comunidade universitarie

3. Estratégias para alcancar a meta:

Adicionalmente pretende-se realizar nos Centros, durante a implantacdo do presente projeto Reuni
treinamento/capacitacdo, abordando a formacdo docente nos seguintes tépicos principais:

e aspectos da linguagem (leitura, interpretacéo, discursos, construcdo de sentidos) com orientac
temas de ciéncia e tecnologia em suas interacdes sociais;

e contextualizacdo do conhecimento tecno-cientifico, com orientacdo para as suas implicagdes st
ambientais. Orientacdo preferencial para abordagens com enfoque CTS.

e abordagens das distintas concepc¢des de curriculo e sua importancia para a formacao superior
construcdo de sentidos sobre os papéis da instituicdo universitaria;
oficinas de oratéria, comunica¢do, motivacional e uso corrigem da voz;
conhecer os recursos e utilizagdo adequada das principais midias digitais;- utilizacdo de ferran
apoio ao ensino a distancia via web;
técnicas e ferramentas para elaboracdo de material didatico em meio digital;
pagamento de FGs para o coordenador do Programa.

4. Etapas:
AcBes para 2008

e Criacao de um equipe na PREG e Centro de Ciéncias da Educacédo, além de professores de outi
para planejamento de acdes para consolidacdo do PROFOR e garantir as condi¢cdes para a forn
proposta.

e Discussao e abertura de edital para Projetos de Extensao.

AcBes para 2009

e Expanséo e disseminacao dos recursos tecnologicos adquiridos com recursos do REUNI.

e Provimento de recursos cujo fim venha a ser o desenvolvimento de praticas autbnomas de est
bem como producdes de materiais didaticos e bibliograficos com o objetivo de divulgar e coleti
implementadas.

e Incentivar o intercAmbio entre docentes.

5. Indicadores:

NUumero de professores

Producdo de material didatico

C.4 Outras propostas nesta dimensao nao contempladas no Decreto
1. Especificar a proposta :

Consideramos que o papel do gestor é primordial para o bom funcionamento dos cursos e da institui
forma, para valorizar o trabalho dos mesmos € fundamental que eles recebam as func¢des gratificade
direcéo.

2. Diagnéstico da situacao atual:

Com o objetivo de consolidar as coordenac¢des de cursos, a PREG tem dado atendimento a todos os
coordenadores de forma democratica e justa. Para tanto, varias iniciativas foram tomadas.
e Uma ajuda financeira as Coordenadorias dos cursos para a sua infra-estrutura.
e Houve também uma preocupacdo grande em consolidar um espac¢o de discussdo para comparil
possibilidades dos nossos cursos de graduacgao, através de encontros no Férum de Ensino de C
Esse FOrum que é propositivo, redne os coordenadores de cursos com o proposito de definir pc
ensino de graduacédo e buscar coletivamente alternativas para as dificuldades encontradas. Iss
preocupacdes com a qualidade de ensino de graduacéo e nos ajudou a refletir sobre possibili
criacdo do férum de coordenadores de cursos de graduacédo, sem dudvida demarcou um espaco
importante para tomada de decisdes e buscas coletivas de solucdo para os problemas do ensir
graduacéao.
e Foram realizadas visitas aos centros onde se estabeleceu um didlogo com os gestores e profes
cursos, possibilitando uma maior proximidade e verificando limites e possibilidades dos cursos



Apesar do sucesso na retomada das coordenadorias, ndo ocorreu a funcao gratificada que tem cause
insatisfagcdo, mas a maioria das atuais coordenadorias tem desempenhado suas fun¢cdes com empen
comprometimento

. Metas a serem alcancadas com o cronograma de execuc¢ao:
Valorizar a gestdo académica e administrativas Institucional.
. Estratégias para alcancar a meta:

Pagamento de func¢des gratificadas e cargos de direcdo aos gestores de cursos, apoio administrativo

Pagamento para gestores administrativos através de cargos de direcao.
. Etapas:

e Pagamento das FGs aos coordenadores dos cursos da UFSC, a partir de 2008.
e Pagamento das FGs aos coordenadores dos novos cursos da UFSC, e CDs ao apoio administre
a implantagdo dos mesmos ao longo dos 5 anos.

. Indicadores:

Inplantar os cargos conforme descriminado:

2008

Valor CUSTO/ANO Quantidade Total
CD1 8.307,96 99.695,52 0 0,00
CD2 6.944,94 83.339,28 0 0,00
CD3 5.452,10 65.425,20 0 0,00
CD4 3.959,26 47.511,12 9 427.600,08
FG1 714,02 8.568,24 72 616.913,28
FG2 480,34 5.764,08 0 0,00
FG3 389,43 4.673,16 0 0,00
FG4 207,28 2.487,36 41 101.981,76
FG5 160,85 1.930,20 0 0,00
FG6 117,95 1.415,40 0 0,00
Limite 2008 1.146.970,00 Total 1.146.495,12
2009

Valor CUSTO/ANO Quantidade Total
CD1 8.307,96 99.695,52 0] 0,00
CD2 6.944,94 83.339,28 0] 0,00
CD3 5.452,10 65.425,20 3 196.275,60
CD4 3.959,26 47.511,12 19 902.711,28
FG1 714,02 8.568,24 47 402.707,28
FG2 480,34 5.764,08 17.292,24
FG3 389,43 4.673,16 0] 0,00
FG4 207,28 2.487,36 28 69.646,08
FG5 160,85 1.930,20 0] 0,00
FG6 117,95 1.415,40 [¢] 0,00
Valor para 2009 1.590.030,00 Total 1.588.632,48

* As funcbes poderédo sofrer alteragcdes no decorrer da implantacao.

D. Mobilidade Intra e Inter-Institucional

D.1 Promogdo da ampla mobilidade estudantil mediante o aproveitamento de créditos e a circulagdo de estudantes entre curs

de educacgao superior

1. Diagndstico da situacédo atual:




A mobilidade estudantil possibilita a troca de experiéncias entre académicos de diferentes universide
traz para o meio estudantil novas visdes, novas formas, novas propostas de solu¢cdo e encaminhame
temas. A exemplo do que ja é feito na Europa, a mobilidade pode ser estimulada entre universidade
latino-americanas como ja ocorre com alguns programas como o Escala Estudantil, com o grupo de

(UGM). Compartilhar conhecimentos, descobrir novos mundos, novos conteddos e novos colegas é L
que aumenta o interesse do estudante, diminui evasdo e aumenta o aproveitamento geral. A mobilic
académica aumenta a relacdo de reciprocidade com as IFES brasileiras e expande os espacos de soc
experiéncias entre os estudantes, aprimorando o ensino de graduacdo. Em 2004 o referido Programi
implantado na UFSC com a participacéo de sete alunos. Com a ampla divulgagdo promovida pelo DA
2006 contamos com cerca de 70 (setenta) novos académicos participando do Programa de Mobilidac
— ANDIFES.Dentro do PROGRAMA DE INTERCAMBIO ACADEMICO no periodo de 2004 a 2006 encam
IES estrangeiras conveniadas cerca de 311 (trezentos e onze) alunos e recebemos aproximadament
Contamos hoje, com acordos assinados com IES de 37 (trinta e sete) paises e recentemente a UFSC
6 (seis) IES estrangeiras acordos de intercambio académico. A mobilidade estudantil mediante o apr
de créditos e a circulagcdo de estudantes entre cursos e programas, e entre instituicdes de ensino su|
praticada intensamente pelos alunos dos Cursos de Engenharia da UFSC, por exemplo, tanto com in:
Pais quanto do exterior. Cerca de 12 % dos alunos em relagcdo ao niUmero de alunos que ingressa a
(160/ano) utilizam este expediente que é um fator muito importante para a formagéo desses acadér
Também ja estd em curso a dupla titulagcdo, onde o estudante realiza cerca de 50% do curso no Bra
50% em outro pais com o qual a UFSC tenha formalizado convénios com tal objetivo. A mobilidade ¢
fortemente com paises como a Franca, Portugal, Alemanha e Itélia, dentre varios outros. Entende-s¢
campo ja houve grandes avancos na UFSC e que a globalizacdo sob seus varios aspectos exige que i
estejam cada vez mais sintonizadas e atuantes em relacdo a dindmica que o assunto requer. Deste |
proposta é neste projeto intensificar acdes nesta direcdo da mobilidade e aproveitamento de crédito:
aumentando substancialmente o percentual anteriormente referido. As atuais acfes serdo reforcade
serdo colocadas em pratica na medida em que as oportunidades e demandas surgirem. Tais oportul
demandas sdo em grande parte resultantes da rede de relacionamentos dos professores e também ¢
fortemente dos préprios académicos.Porém, ha muito que realizar nesse sentido, pois ha cursos de (
que possuem pouca interacado e equivaléncia. Para citar um exemplo, pouca é a relacdo do CCA com
Agricolas da UFSC, que possuem excelentes condicdes materiais e humanas. Maior também deveria
com a pos-graduacédo, que ocorre de forma individual e ndo Institucional. Para esta etapa, propomos
curso credencie Universidades e Disciplinas que podem ser automaticamente aceitas como créditos (
Com isto, o estudante pode cursar uma ou mais disciplinas que sdo decididas em conjunto com seu
encaminha o pedido ao Coordenador do Curso e quando do retorno do aluno e a comprovacéo de su
nas disciplinas cursadas, as mesmas serao creditadas no histdrico do aluno. A legislagao ja possibilit
mobilidade e prevé a realizacdo de um grande numero de créditos fora do tronco basico de cada cur
disto, uma comissdo nomeada pelo coordenador do curso pode analisar os pedidos de equivaléncia €
validar disciplinas.O CCA ja tem experiéncia na discusséao e elaboracdo de um curso de mestrado int
com a participacdo dos paises do MERCOSUL, Bolivia e Chile. Para garantir a mobilidade, e atuacgéo |
nestes paises, este projeto propde que 10 vagas na Residéncia Universitaria do CCA sejam reservad
acolher estudantes do programa de mobilidade. Em contrapartida, quando nosso aluno se desloca pi
disciplinas em outras universidades brasileiras, ou de outros paises, também possa ser acolhido em

residéncia Universitaria, sem custos de moradia, o que facilitara enormemente esta mobilidade. Este
estara sob a responsabilidade de cada coordenador de curso, que dara todos os encaminhamentos p
pleno éxito da proposta, como é feito atualmente no programa ESCALA ESTUDANTILA integracao en
conteudos e carga horaria dos cursos existentes proposta neste projeto e a discussado e implantacéao
modelo de formac&o em 2 ciclos, favorecera a mobilidade estudantil, entre e dentro da Instituicao. C
primeiro ciclo o académico obtém um diploma universitario ao fim de trés anos de Curso, que nao cc
atribuicdes do profissional, mas uma formagdo em Ciéncias Agrarias e humanistica que o projeta cor
mais capaz de atuar na comunidade. Com esse diploma pode pleitear a continuidade dos estudos, s¢
licenciatura, na Agronomia, na Engenharia de Aquicultura, Zootecnia, Ciéncia dos Alimentos e outras
Ciéncias Agrarias, como a Veterinaria, a Engenharia Florestal, entre outras.Na proposta esta intiman
colocada a questao de aproximar as Ciéncias Agrarias da realidade da sociedade, o que significa aun
conteudos praticos e a valorizacdo do conhecimento pretérito. Dos 6 semestres do 1° ciclo, 1 ocorre
Colégios Agricolas da UFSC.Esse formato facilita a mobilidade estudantil. Na Licenciatura, os estagio
supervisionados serdo realizados especialmente em Colégios Agricolas e Escolas do Mar. O ultimo se
ciclo prevé o estagio supervisionado, em empresas, laboratérios, sendo incentivado que o faca fora «
justamente para abrir horizontes e preparar o académico para o inicio da vida profissional, ja que oL
e vivéncias ele pode ter internamente.

2. Metas a serem alcan¢gadas com o cronograma de execugao:

Aumentar o numero de estudantes da UFSC nos intercambios internacionais

Ampliar a participacao dos estudantes da UFSC, priorizando assim as parcerias com a América
Consolidar e aumentar a presenca dos alunos da UFSC no programa de Mobilidade Académica
Reforcar a participacdo da UFSC em programas de mobilidade discente com os paises de tradir
de lingua portuguesa



e Ampliar as parcerias de intercambio estudantil através de novos acordos e convénios com inst
paises que ainda ndo integram o grupo de parceiros da UFSC
permitir a mobilidade estudantil, o aproveitamento de créditos entre cursos e programas
alcancar indices de pelo menos 10% do alunado tenha participado de uma experiéncia de vivé
municipio sede da Universidade

3. Estratégias para alcancar a meta:

e Estudar o curriculo dos cursos existentes e verificagdo das equivaléncias; criar condi¢cbes para
equivaléncias

e Construir lista de empresas, laboratérios, Instituicdes de Ensino, que aceitem ao alunos para €
época e assunto; reativar convénios; incentivar os académicos a ampliarem horizontes; fortale
responsabilidade enquanto cidadaos e representantes de sua Instituicao

e Criar disciplinas em que o académico efetivamente aproveite no curriculo as experiéncias vivel
outra Instituicdo, tais como préticas de pesquisa, de extensdo, topicos especiais em diferentes
critérios estabelecidos e devida anuéncia da Coordenacado e Colegiados de Cursos

e No caso dos cursos do CCA, fortalecer as estruturas dos Colégios Agricolas da UFSC, para que
receber os universitarios das disciplinas a serem realizadas

e acompanhar os formandos, incentivando-os a outras experiéncias fora da UFSC, para complen
formacéao e realizar a transicdo com o término da graduacao

e Bolsas e passagens para propiciarem aos estudantes condi¢c8es de realizar a mobilidade estud:
a apoiar, exclusivamente, a participacao dos estudantes com dificuldades sécio-econdmicas nc
de mobilidade internacional

4. Etapas:

5.

de 2008-2009- crescimento para 2%
de 2010-2011- crescimento para 4%
de 2012-2013- crescimento para 7%
de 2014-2015- crescimento para 10%

Indicadores:

NUumero de alunos que realizaram a mobilidade estudantil.

Numero de disciplinas atendidas;

Numero de alunos de graduacédo atendidos;

Numero de cursos e de areas do conhecimento atendidos;

Grau de satisfacdo dos estudantes, verificado através de avaliacéo;

Relatoérios produzidos pelos departamentos, descrevendo a insercdo dos novos materiais didat
processos pedagdgicos.

D.2 Outras propostas nesta dimensao ndo contempladas no Decreto

1.

Especificar a proposta:

Aumentar o numero de bolsas de monitoria e estagios oriundos do orcamento do tesouro nacional.

. Diagnostico da situagao atual:

Hoje a Universidade dispde de 928 bolsas de monitoria (480) e estagio (428), uma experiéncia peda
oferecida ao estudante que esta regularmente matriculado em algum Curso de Graduacéo.

A UFSC tem apresentado expansdo quantitativa nos ultimos anos. Portanto, é necessario implemen
politica interna mais sensivel as necessidades vivenciadas pelos Departamentos de Ensino, na busca
nuamero de bolsas de monitoria e estagio.

. Metas a serem alcancadas com o cronograma de execucao:

Aumentar o numero de bolsas de monitoria e estagio em 75% ao longo do periodo do REUNI.

. Estratégias para alcancar a meta:

e Ampliar o programa de bolsas de monitoria e estagio.

. Etapas:
2008 2009 2010 2011 2012
Reestruturacéo dos critérios de bolsas X X
Ampliacéo das bolsas X X X X X
. Indicadores:

e Numero de alunos contemplados com as bolsas



e Numero de disciplinas contempladas
e Numero de ac¢des inovadoras para a Monitoria
e Numero de agdes inovadoras para a Bolsa Estagio

E. Compromisso Social da Instituicao

E.1 Politicas de inclusao
1. Diagnéstico da situacao atual:

Os pressupostos inclusivos estao presentes na legislacdo e na politica educacional brasileira, que pre
atendimento a diversidade de necessidades apresentadas pelos alunos nos diferentes niveis e modal
educacionais. Nesse sentido, a UFSC apresentou ao Programa Incluir: Acessibilidade na Educacdo St
termos do Edital n® 03/2007(SESuU/SEESP) o projeto Acessibilidade e Inclusdo na UFSC. Esse prt
sua atencdo nos alunos com deficiéncia matriculados nos diferentes Centros de Ensino da UFSC com
garantir a acessibilidade e inclusdo educacional dos mesmos, especificamente no que se refere a eqt
outros recursos pedagoégicos que garantam possibilidade de acesso e permanéncia com qualidade nc
Superior. A preocupacdo especifica com essa tematica esta presente em acdes e projetos que vém s
desenvolvidos na UFSC desde os anos 90. Na UFSC estdo matriculados 110 alunos com deficiéncia. |
estes sejam beneficiados, além da aquisicdo de materiais e equipamentos especificos, € necessario ¢
investimento em ac¢des de formacgao continuada com professores e servidores técnicos da Instituicac
compromisso também de investir macicamente na formacao profissional dos académicos dessa Univ
principalmente dos cursos aos quais os membros deste Projeto sdo vinculados. Entendemos que a p
acessibilidade é uma das condi¢fes para a construcdo da inclusao educacional. Por isso, acreditamos
execucdo deste Projeto seja um passo importante na diregcdo de uma universidade atenta a diversid:
comprometida com ac¢des de inclusdo, tanto educacional quanto social.

2. Metas a serem alcancadas com o cronograma de execucao:

1. Agregacao de outros profissionais a equipe do projeto;
2. Aprimorar o atendimento as pessoas com deficiéncia na UFSC;
3. Ampliar o processo de capacitacdo de académicos e profissionais das diversas areas do conhecime

4. Buscar o envolvimento de instituicdes governamentais e ndo governamentais para desenvolver ac
integradas e troca de informacdes;

5. Divulgacédo da producdo desenvolvida no programa para comunidade interna e externa;
6. Aquisicdo de materiais e equipamentos que garantam a acessibilidade as informacfes e ao conhet

7. Formacgao de Grupo de Trabalho para a criacdo de um Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo na UFS
de um Observatorio de Acessibilidade da UFSC.

3. Estratégias para alcancar a meta :

1. Articulacdo e ampliacdo das acdes e servicos ja existentes na Universidade Federal de Santa Cata
facilitem a acessibilidade e a inclusdo educacional das pessoas com deficiéncia, agregando assim out
profissionais que ja desenvolvem ou possuam interesse em desenvolver atividades voltadas a inclus
acessibilidade.

2. Acompanhamento do processo de ingresso, acesso e permanéncia do aluno com deficiéncia na UF
3. Desenvolvimento de ac¢des socio-educativas com as pessoas com deficiéncia e suas familias.

4. Aquisicdo de equipamentos e materiais didatico-pedagogicos para utilizacao pelos alunos com nec
educacionais especiais e profissionais envolvidos com atividades voltadas a acessibilidade e inclusao

5. Capacitagédo de académicos e profissionais das diversas areas do conhecimento com vistas a proc:
inclusdo social.

6. Elaboracdo e publicacdo de materiais que promovam a disseminacéo e discussdo de questdes sob
acessibilidade e inclusdo educacional.

7. Organizacdo de discuss0Oes, vivéncias e praticas pedagogicas relacionadas a acessibilidade e inclut
educacional, principalmente nos cursos de graduacao, visando a formacéo de profissionais sensiveis
de seu papel de agentes de incluséo social.



4. Etapas:

A disseminacédo do conhecimento no ambiente educacional € importante para a inclusdo das pessoas
deficiéncia na sociedade.A meta é dar visibilidade a experiéncias em diferentes Instituicdes de Ensin
Espera-se que o numero tematico da Revista seja divulgado em IES de todo o Brasil.

Publicacdo de um nimero especial da revista Ponto de Vista sobre acessibilidade;
Publicacdo da Cartilha sobre Goalball (esporte praticado para pessoas cegas ou com baixa visé
encaminhadas as escolas publicas do Estado de Santa Catarina;

e Realizacdo de um Seminario sobre Acessibilidade e Inclusdo Educacional no Ensino Superior, t
convidados membros de Nucleos de Acessibilidade e Inclusédo de outras IES.

e A publicacdo da cartilha didatica para trabalhar com os esportes adaptados - pretende ser um
que os professores de educacao fisica possam estar preparados para poder oferecer um atend
qualidade.

Estas publica¢cfes serdo um instrumento facilitador do processo inclusivo destes alunos nas atividade
pedagodgicas propostas, bem como uma possibilidade real de discussdes a respeito da diversidade ht

Nossa meta é atingir a comunidade universitaria, principalmente aqueles que atuam mais diretamen
pessoas com deficiéncia.

5. Indicadores:

Sera elaborado um instrumento de avaliacao para colher a satisfacdo dos beneficiados, bem como o
frequéncia de utilizacdo dos equipamentos. Os dados extraidos destes materiais estardo descritos nc
final.

E.2 Programas de assisténcia estudantil
1. Diagndstico da situacédo atual:

A UFSC tem implementado politicas de acesso e permanéncia aos estudantes que apresentam vulne
social. Questdes como moradia, alimentacdo, manutencdo, saude, acesso a informatica, acesso a cu
esporte e ao lazer tornam-se demandas primordiais para garantir a permanéncia desses estudantes
imprescindivel o investimento na ampliacdo dos servicos oferecidos com objetivo de garantirmos a ¢
a melhoria de desempenho académico prevenindo e erradicando a retencao e evasao.

2. Metas a serem alcan¢gadas com o cronograma de execugao:

Viabilizar o fornecimento de alimentacédo aos estudantes;

Ampliar o atendimento do nimero de estudantes do RU;

Ampliar o atendimento do niumero de estudantes no Restaurante no CCA;

Ampliar o nimero de vagas na Moradia Estudantil;

Viabilizar Programa de Acompanhamento Psicossocial aos moradores da Moradia Estudantil;
Implantar Programas de Prevencao e Atencdo a Saude Mental dos Estudantes da UFSC;
Ampliar o nimero de Bolsa para atender estudantes com vulnerabilidade social;

Ampliar o acesso a Informéatica;Ampliar o atendimento ao Programa de Apresentacao de Trabe
Cientifico;

e Intensificar programas que ampliem a oferta de cursos de linguas estrangeiras, principalmente
estudantes de baixa renda.

3. Estratégias para alcancar a meta:

Meta 1 : Viabilizar o fornecimento de alimentacédo aos estudantes

Reformar a estrutura atual da cozinha do RU

Adquirir equipamentos novos para producéo

Meta 2: Ampliar o atendimento do numero de estudantes do RU

Construcédo de uma nova ala do RU

Aumentar o acesso do numero de estudantes nos refeitorios

Meta 3: Ampliar o atendimento do numero de estudantes no Restaurante no CCA

Ampliar o espaco fisico do Restaurante do CCA



Aumentar o acesso do numero de estudantes no Restaurante

Meta 4: Ampliar o numero de vagas na Moradia Estudantil

Construcdo do 2° médulo do prédio com capacidade para 108 novas vagas

Meta 5: Viabilizar Programa de Acompanhamento Psicossocial aos moradores da Moradia

Possibilitar o atendimento das demandas apresentadas pelos estudantes na sua convivéncia na mor:
estudantil

Contratar profissionais da area de psicologia, pedagogia e servico social

Meta 6: Implantar Programas de Prevencao e Atencao a Saude Mental dos Estudantes da
Criar equipes multidisciplinares e interdisciplinares para viabilizacdo dos Programas

Contratar profissionais das areas: psicologia, psiquiatria, servico social e enfermagem
Disponibilizar espaco fisico adequado para os atendimentos e execucdo dos Programas

Meta 7: Ampliar o niUmero de Bolsa para atender estudantes com vulnerabilidade social
Aumentar o numero de Bolsas Permanéncia

Meta 8: Ampliar o acesso a Informatica

Aquisicdo de equipamentos novos para o laboratorio de informatica

Alocacao de pessoal técnico-administrativo nivel médio e superior para viabilizacdo do atendimento
Aquisicdo de microcomputadores para Moradia Estudantil

Meta 9:Ampliar o atendimento ao Programa de Apresentacao de Trabalho Cientifico
Aumentar o numero de estudantes atendidos no Programa

Meta 10: Intensificar programas que ampliem a oferta de cursos de linguas estrangeiras,
principalmente para estudantes de baixa renda

Aumentar o numero de estudantes atendidos com isencao das taxas para os Cursos Extracurriculare
Meta 11: Ampliar Programas de acesso a cultura, esporte e lazer
Incentivar e apoiar acdes esportivas e de lazer junto aos estudantes da UFSC

Incentivar e apoiar eventos culturais

4. Etapas:

Meta 1 : Viabilizar o fornecimento de alimentacdo aos estudantes Reformar a estrutura atua
do RU:

Plano de Trabalho

Projeto basico

Aprovacgao de recurso;
Abertura Processo licitatorio
Realizac&o da obra

Adquirir equipamentos novos para producéo:



Especificacdo detalhada dos equipamentos
Orcamento

Aprovacao dos recursos

Abertura processo licitatorio para aquisicdo

Meta 2: Ampliar o atendimento do numero de estudantes do RU
Construcdo de uma nova ala do RU

Plano de Trabalho

Projeto basico

Aprovacao de recurso;
Abertura Processo licitatério
Realizac&o da obra

Aumentar o acesso do niumero de estudantes nos refeitérios:

e Aquisicdo de materiais e equipamentos para o atendimento
e Diagndstico da necessidade de pessoal para viabilizar atendimento
e Alocacdo de pessoal para execucdo das atividades laborais

Meta 3: Ampliar o atendimento do niumero de estudantes no Restaurante no CCA
Ampliar o espaco fisico do Restaurante do CCA:

Plano de Trabalho

Projeto basico

Aprovacao de recurso;
Abertura Processo licitatério
Realizac&o da obra

Aumentar o acesso do numero de estudantes no Restaurante:

e Aquisicdo de materiais e equipamentos para o tendimento
e Alocacao de pessoal para controle do acesso dos estudantes da UFSC

Meta 4: Ampliar o niumero de vagas na Moradia Estudantil
Construcdo do 2° médulo do prédio com capacidade para 108 novas vagas:

Plano de Trabalho

Projeto basico

Aprovacgao de recurso

Abertura do Processo de licitacédo
Realizac&o da obra

Meta 5: Viabilizar Programa de Acompanhamento Psicossocial aos moradores da Moradia |

Possibilitar o atendimento das demandas apresentadas pelos estudantes na sua convivéncia na mor:
estudantil:

e alocacdo de pessoal para atendimento das demandas
e Definicdo plano de atuacao

Contratar profissionais da area de psicologia, pedagogia e servi¢o social.

e abertura de concurso publico;
e alocacdo de pessoal

Meta 6: Implantar Programas de Prevencgéo e Atencado a Saude Mental dos Estudantes da |

Criar equipes multidisciplinares e interdisciplinares para viabilizacdo dos Programas:



e alocar pessoal qualificado das diversas areas
Contratar profissionais das areas: psicologia, psiquiatria, servico social e enfermagem:

e abertura de concurso publico
e alocacdo de pessoal

Disponibilizar espaco fisico adequado para os atendimentos e execucdo dos Programas:

definicdo do espaco fisico onde sera realizado o atendimento
definicdo da metodologia de trabalho da equipe

definicao do local, horario de atendimento dos estudantes
divulgacdo aos estudantes

Meta 7: Ampliar o numero de Bolsas para atender estudantes com vulnerabilidade social
Aumentar o numero de Bolsas Permanéncia:

Disponibilidade orgcamentaria

Processo de selecao dos estudantes seguindo critério socioecondmico

Divulgacao do resultado, providéncias para encaminhamento dos bolsistas ao seu local de ativ
Encaminhamentos administrativos

Meta 8: Ampliar o acesso a Informéatica
Aquisicdo de equipamentos novos para o laboratério de informatica:

Levantamento dos equipamentos necessarios
Apresentacdo de orcamentos

Disponibilidade orcamentaria

Processo licitacdo para compra equipamentos

Alocacao de pessoal técnico-administrativo nivel médio e superior para viabilizacdo do atendimento:

e apresentacdo da necessidade do quadro de pessoal
e Abertura concurso publico

Aquisicdo de microcomputadores para Moradia Estudantil:

e Levantamento do equipamentos necessarios
e Apresentacédo de orcamentos

e Disponibilidade orgcamentéaria

e Processo licitagcdo para compra equipamentos

Meta 9:Ampliar o atendimento ao Programa de Apresentacao de Trabalho Cientifico
Aumentar o numero de estudantes atendidos no Programa:

e Disponibilidade orgcamentaria
e Aumentar o niUmero de estudantes atendidos

Meta 10: Intensificar programas que ampliem a oferta de cursos de linguas estrangeiras,
principalmente para estudantes de baixa renda

Aumentar o numero de estudantes atendidos com isencao das taxas para os Cursos Extracurriculare

e aumentar a disponibilidade orcamentaria
e aumentar o niumero de estudantes atendidos

Meta 11: Ampliar Programas de acesso a cultura, esporte e lazer

Incentivar e apoiar acdes esportivas e de lazer junto aos estudantes da UFSC:



Apresentacao de projeto especifico
Disponibilidade orgcamentaria
Aquisicdo de materiais necessarios
Divulgacao do evento

Realizacdo do evento

Avaliacéo

Incentivar e apoiar eventos culturais:

Apresentacao de projeto especifico
Disponibilidade orcamentaria
Aquisicdo de materiais necessarios
Divulgacéo do evento

Realizacdo do evento

Avaliacéo

5. Indicadores:

Meta 1 : Viabilizar o fornecimento de alimentacdo aos estudantes N° de refei¢cdes produzidas
Meta 2: Ampliar o atendimento do niumero de estudantes do RU

N° de estudantes que serdo atendidos

Meta 3: Ampliar o atendimento do numero de estudantes no Restaurante do CCA

N°© de estudantes que serdo atendidos

Meta 4: Ampliar o niumero de vagas na Moradia Estudantil

N° de vagas criadas

N° de vagas preenchidas

Meta 5: Viabilizar Programa de Acompanhamento Psicossocial aos moradores da Moradia |
N© estudantes com necessidade para atendimento

N°© estudantes atendidos

Meta 6: Implantar Programas de Prevencao e Atencdo a Saude Mental dos Estudantes da |
N© estudantes com necessidade para atendimento

N°© estudantes atendidos

Meta 7: Ampliar o niumero de Bolsas para atender estudantes com vulnerabilidade social
N© de bolsas atual: 400

N© de bolsas criadas

N© de bolsas preenchidas

Meta 8: Ampliar o acesso a Informatica

N°© estudantes atendidos antes dos investimentos

N° estudantes atendidos ap6s as melhorias implementadas

Meta 9:Ampliar o atendimento ao Programa de Apresentacao de Trabalho Cientifico



N© estudantes atendidos anteriormente
N°© estudantes atendidos apoés incremento de recursos

Meta 10: Intensificar programas que ampliem a oferta de cursos de linguas estrangeiras,
principalmente para estudantes de baixa renda

N° estudantes atendidos anteriormente

N° estudantes atendidos apdés incremento de recursos

Meta 11: Ampliar Programas de acesso a cultura, esporte e lazer
N° estudantes atendidos anteriormente

N°© estudantes atendidos apdés incremento de recursos

E.3 Politicas de extensao universitaria
1. Diagndstico da situacédo atual:

Com a participacao de todos os Departamentos de Ensino, da maioria dos professores efetivos e de
de graduacédo, a UFSC registra, em média, 1.800 projetos de ac¢des de extensdo por ano, atingindo
aproximadamente 400.000,00 pessoas da comunidade.Para apoio a estes projetos, sao distribuidas
mensalmente, de margo a dezembro, 150 bolsas de extensao para alunos de graduac¢do, no valor in
330,00 e, para despesas de custeio e compra de alguns materiais permanentes, existe o programa
PROEXTENSAO (Programa de apoio as Atividades de Extensdo), que disponibiliza em torno de R$ 15
anualmente para cerca de 70 diferentes acdes de extensdo de cunho sdcio-comunitario, que tenham
com o ensino e a pesquisa, envolvendo alunos, servidores docentes e técnico-administrativos da ins
atuacdo conjunta com a comunidade. Dentre as acfes de extensado desenvolvidas pela UFSC, destac
algumas com forte impacto social, atendendo as areas de saude, educacédo, cultura, trabalho, direitc
tais como: atendimento multidisciplinar aos pacientes no Hospital Universitario, Clinica Odontoldgica
Psicoldgica; nudcleos de extenséo e pesquisa envolvendo a relacdo educacdo e saude; assisténcia jur
comunidade carente; atividades ligadas a questdo ambiental; atividades ligadas ao esporte e a cultu
programas voltados aos processos de alfabetizacdo em diversas etapas da vida, desenvolvimento te
etc.

2. Metas a serem alcancadas com o cronograma de execucao:

Na UFSC, o objetivo geral das atividades de extensdo é tornar acessivel a sociedade o conhecimentc
de dominio da universidade, provenientes de sua prépria producado ou da sistematizacdo do conhecir
universal disponivel. Para tanto, pretende-se consolidar a extensdo como atividade fim, bem como «
manifestacdes artistico-culturais, resguardando a indissociabilidade com o ensino e a pesquisa, atra\
envolvimento da comunidade universitaria, fortalecendo e ampliando a participacdo da Universidade
Santa Catarina na sociedade.

Sao as seguintes as metas da UFSC na area de extensdo universitaria:

Meta 1: Incentivar o incremento do niumero de projetos de extensdo de cunho sécio-comunitario que
alunos dos cursos de graduacéo.

Meta 2: Garantir recursos financeiros para os projetos de extensdo cunho sécio-comunitéario, princip
os desenvolvidos em areas carentes e com desvantagem na distribuicdo e aplicacdo de recursos pub

Meta 3: Através de acdes de extensdo, fortalecer a politica de apoio e atendimento das populacdes ¢
entorno do Campus da UFSC.

3. Estratégias para alcancar a meta:

Meta 1: Aumentar, em pelo menos, 100% o numero de bolsas de extensdo para alunos de graduacé
das atuais 150 bolsas para 300 bolsas mensais. Continuara se dando preferéncia para alunos com c:
financeira.

Meta 2: Aumentar em, pelo menos, 200% o valor dos recursos distribuidos pelo programa PROEXTE
passando dos atuais R$ 150.000,00 para R$ 450.000,00, o que permitira o apoio a aproximadament
projetos de extensédo a serem desenvolvidos em regides com populacéo carente;

Meta 3: Reservar, pelo menos, 30 % das bolsas de extens&o e dos recursos do PROEXTENSAO para



que sejam desenvolvidos nas comunidades carentes do entorno do Campus da UFSC.
4. Etapas:

Para todas as metas, as etapas a serem seguidas serao:

Elaboracao de edital pela Camara de Extensao no inicio do ano, definindo as regras para selecdo dos
receberdo bolsas e recursos financeiros;

Selecao dos projetos que melhor atendam os requisitos do editalNo primeiro ano o nimero de bolsa:
ampliado para 200, no segundo, para 250 e nos anos posteriores, para 300.

Quanto aos recursos para o programa PROEXTENSAO, no primeiro ano devem ser distribuidos R$ 2&
segundo R$ 350.000,00 e, nos anos posteriores, R$ 450.000,00.

5. Indicadores:

NUumero de projetos de extensao registrados;

NUumero de alunos participantes nas atividades de extensao (curriculares, voluntarios ou bolsistas);
NUumero de pessoas atendidas pelas atividades de extenséo;

Comprovacédo da indissociabilidade através da evidente integracdo com o ensino de graduacédo e con

Inclusdo social (comprovacdo da prioridade para o atendimento de comunidades carentes);interdisci
interacdo comunitaria do projeto (interacdo universidade/sociedade).

E.4 Outras propostas nesta dimensao ndo contempladas no Decreto

1. Diagndstico da situacédo atual:
- X -

2. Metas a serem alcancadas com o cronograma de execucao:
- X -

3. Estratégias para alcancar a meta:
- X -

4. Etapas:
- X -

5. Indicadores:
- X -

F. Suporte da p6s graduacgdo ao desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativo dos cursos de graduacéao

F.1 Articulacéo da graduacao com a pds-graduacado: expansdo-quantitativa da pds graduacao orientada para a renovacgéao ped
educacgéo superior

1. Diagndstico da situacédo atual:

A UFSC conta atualmente com 6670 alunos de pés-graduacao stricto sensu, distribuidos em 49 mest
académicos, 4 profissionais e 35 mestrados. Em 2008 iniciam 3 novos cursos de doutorado (Adminis
Bioquimica e Ciéncias Médicas) e 3 novos mestrados (Bioquimica, Ciéncias médicas, Ecologia). Com
resultados da avaliacéo trienal, seis programas poderao abrir doutorados, sendo que 3 deles ja tram
propostas para inicio em 2009. Entre as metas da atual administracdo , a principal delas foi atingida
ter ao menos um programa de poés-graduacao stricto sensu para cada opc¢ao de graduacao na UFSC.
Outro aspecto importante é o salto qualitativo da pds-graduacao na UFSC. As Ultimas avaliagdes trie
uma reducao de cursos com conceito 3 de 45% em 1998 para 19% em 2007, sendo que 3 dos 10 ct
este conceito sao novos. Ao mesmo tempo, 0S cCursos com conceito cinco passaram de 16% em 199
em 2007. Existem ainda 11% de programas de exceléncia, com conceitos 6 ou 7.

Nos ultimos 4 anos, a UFSC tem aumentado seu nimero de alunos em cerca de 5% ao ano, passanc
5000 alunos para os atuais 6600. Isto se deve a dois conjuntos de fatores: abertura de novos cursos
programas; e aumento do niumero de professores doutores credenciados em programas de pds-grac
aumentando a capacidade de absorver a demanda crescente, aliada a diminuicdo do tempo de titula
aumentou o fluxo geral de alunos em mestrados e doutorados.



2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:

1. Criacdo de 5 novos cursos de doutorado: Saude Publica, Matemética, Arquitetura, Economia
traducéo.

2. Aumento do numero de vagas, da ordem de 15% até o ano de 2012.

3. Melhora na média geral da proxima avaliagéo trienal da Capes, a correr em 2010, referente ac
9.

4. Divulgacao trilingie (portugués, inglés, espanhol) da pagina da PRPG e dos programas de pos
para aumentar a visibilidade internacional.

5. Triplicar a quantidade atual de alunos em intercambio internacional, tanto no envio quanto n
de alunos.

6. Reformular a legislacdo interna da pods-graduacdo, para ajustar as novas propostas institL
politicas de desenvolvimento tecnolégico e cientifico.

7. Ampliar o nimero de bolsas para 400 de mestrado, 260 no doutorado e 95 no pds-doutorado i

3. Estratégias para alcancar a meta:

Meta 1
a) Apoio na elaboracao de projetos de criacdo de doutorados para cursos que tem conceito 4 na Cap
cursos de doutorado, mas contam com um corpo docente em condi¢cdes de aumentar dedicacdo a p¢

ou potencial de incorporacéo de novos docentes.

b)Incentivo financeiro na matriz do PROF/CAPES, para os programas que subiram de notas, aument:
de bolsas quando da criacdo de novos doutorados.

Meta 2

a) Aumento do numero de cursos (serao 3 novos mestrados em 2008, 3 novos doutorados em 2008
menos 5 novos doutorados até 2010;

b) Aumento do niumero de professores credenciados na pds-graduacdo, com o conseqliente crescime
de orientacdes;

¢) Melhoria do fluxo de alguns cursos, permitindo diminuicdo do tempo médio de titulacdo, crescime
percentual de titulados por total de alunos ao ano;

Meta 3

a) Manutencao das politicas e esforcos atuais para evolucao dos conceitos dos programas, em espec
com conceito 3, para aumentar a média na préxima avaliacdo trienal da Capes;

b) Adocao continuada da politica de gestdo do PROF/CAPES, que prevé pisos minimos para os valore
financiamento dos cursos e diminuicdo das assimetrias de financiamento entre programas de perfil s

Meta 4

a) Elaboracdo, em conjunto com os departamentos de linguas estrangeiras da UFSC, de um plano de
eletrénica das informacdes sobre a pés-graduacao na UFSC, com crescimento progressivo da oferta
informacfes. Até 2010, todos os programas deverao ter pelo menos uma das linguas estrangeiras el
eletrénica e a segunda lingua até 2012;

b) Publicacao de folder de divulgacgéao, bilingle, com versdes em portugués/espanhol e portugués/ing
divulgacédo especifica em eventos e junto a associacfes cientificas e governamentais;

Meta 5

a) Aumentar a porcentagem de utilizacdo das cotas anuais de bolsa PDEE (sanduiche no exterior) pe
meédia, no periodo;

b) Incluir novos cursos da UFSC no programa PDEE;

¢) Regulamentar os estudos em regime de co-tutela na UFSC, com previsao da quantidade de oferta
recebimento de alunos no periodo;



4.

5.

d) Participar dos consoércios de mobilidade estudantil com a comunidade européia, previstos para ini
e) Perenizar o funcionamento dos programas de mobilidade estudantil e docente no ambito do Mercc
Meta 6

a) Aprovar a nova legislacao de p6s-graduacédo da UFSC, atualmente em tramitacdo na Camara de F
graduacao, até o final do primeiro semestre de 2008;

b) Promover uma revisdo dos regimentos internos dos programas, permitindo melhor adequacao as
politicas atuais de desenvolvimento tecnolégico e cientifico no pais.

c) Regulamentar a inscri¢cado de alunos de iniciacao cientifica da UFSC em disciplinas de pés-graduag:i
alunos especial) relacionadas aos seus projetos de pesquisa.

Meta 7
a) Atender a demanda para a necessidade de bolsas para a pés-graduacdo em mivel de mestrado.
b) Atender a demanda para a necessidade de bolsas para a pés-graduacdo em mivel de doutorado.

c) Atender a demanda para a necessidade de bolsas para a pés-graduacao em mivel de pds-doutora

Etapas:

2008 — Criagao de novos programas de pos-graduacao (3 mestrados e 3 doutorados); alocacgéo de b
aprovacdo da nova legislacdo de pds-graduacdo da UFSC; implantacao da pagina eletronica da PRPC

2009 — Criacédo de 2 novos cursos de doutorado; implantacdo da pagina eletrénica da PRPG em espa
alocacdo de bolsas, aumento gradual no nimero de professores credenciados e de alunos matriculac
do numero de alunos em intercambio internacional.

2010 — Criagao de 2 novos cursos de doutorado; implantagdo das paginas eletrénicas dos cursos em
alocacédo de bolsas, aumento gradual no nimero de professores credenciados e de alunos matriculac
do nimero de alunos em intercambio internacional; aumento da média geral de notas dos programa
graduacédo da UFSC.

2011 — Criagao de 1 curso de doutorado; alocagcao de bolsas, aumento gradual no nimero de profe:
credenciados e de alunos matriculados; aumento do nimero de alunos em intercambio internacional

2012 - Implantacdo das paginas eletrénicas dos cursos em espanhol; alocacdo de bolsas, aumento ¢
nuamero de professores credenciados e de alunos matriculados; aumento do numero de alunos em ir
internacional.

Indicadores:
Meta 1 - Criacdo de 5 novos cursos de doutorado: Saude Publica, Matematica, Arquitetura, Economii
da traducéo:

Indicador 1: Numero de projetos aprovados na Camara de Pds-Graduacédo e na CAPESIndicador 2: N
doutorados criados.

Meta 2 - Aumento do numero de vagas, da ordem de 15% até o ano de 2012:
Indicador 1: NUumero de vagas criadas

Indicador 2: NUumero de vagas preenchidas

Meta 3 - Melhora na média geral da préxima avaliacao trienal da Capes:

Indicador 1: NUmero de cursos com aumento de conceito



Meta 4 - Divulgacao trilingue (portugués, inglés, espanhol) da pagina da PRPG e dos programas de
graduacao, para aumentar a visibilidade internacional:

Indicador 1: NUumero de programas com as paginas reformuladas

Meta 5 - Triplicar a quantidade atual de alunos em intercambio internacional, tanto no envio quantc
recebimento de alunos:

Indicador 1: NUumero de alunos participantes em intercambios internacionais

Meta 6 - Reformular a legislacao interna da pos-graduacado, para ajustar as novas propostas instituci
politicas de desenvolvimento tecnolégico e cientifico:

Indicador 1: Numero de resolugdes revisadas e aprovadas pelo Conselho Universitario — Cun/UFSC
Indicador 2: Numero de regimentos revisados e aprovados na Camara de Pés-Graduagédo — CPG/UFS
Meta 7 - Ampliar o nimero de bolsas para 400 de mestrado, 260 no doutorado e 95 no pds-doutora

Indicador 1: Bolsas implantadas.

3. Plano geral de implementacao da proposta

1. Reordenacéo da Gestdo académica da IFES:

A UFSC possui uma estrutura de gestao académica que é referéncia dentro do contexto da IFES. A esti
matricial que coloca os departamentos de ensino e as coordenadorias de curso em uma rede de trabalh
tem sido a base do sucesso da gestdo académica na UFSC. Para o projeto REUNI-UFSC proposto, 0s no
que seréo criados no periodo de 2008-2012 serao inseridos dentro dessa estrutura e terdo a sua coorde
curso criada com a infra-estrutura necessaria. Para os cursos que tiverem o niumero de vagas ampliada
académica continuard com a coordenadoria ja existente. Para suportar os programas académicos que s
implementados as coordenadorias existentes e as que serdo criadas terédo a disposi¢cdo novas vagas de
bolsas para alunos de mestrado, doutorado e pds-doutorado para desenvolverem o0s seus projetos de ir
graduacdo-pés-graduacao, previstos no projeto. Além disso, a UFSC pretende valorizar a funcdo do coc
curso de graduacéo voltando a pagar uma funcéo gratificada (FG1) aos ocupantes desses cargos.

2. Formagéo docente para proposta:

Essa dimenséo foi contemplada no item “Renovacédo Pedagdgica da Educacdo Superior”. Destaca-se a a
articulacdo entre Graduagao e Pds-Graduacao, bem como a ampliagcdo dos programas ja oferecidos pel:
de Ensino de Graduacao.

Enfatizamos que independentemente da implantacdo de novos modelos e compreensdes da atividade a
entende-se que a atualizacdo da capacitacdo pedagdgica é de importancia vital para o professor, para ¢
para o pais, e a UFSC tem praticado isso ao longo dos anos. Como ja dissemos, pretendemos expandir
nao somente para os professores que estdo em estagio probatério, mas também a todos os outros que
atuando na graduacdo, muitas vezes sem maiores reflexdes sobre o ato de ensino-aprendizagem, para
possamos efetivamente realizar uma formacéo continuada.

3. Programacéao da transicdo entre modelos (se for o caso):

A elaboracgao e implantacédo dos Projetos Pedagoégicos aprovados pela Camara de Ensino, envolvendo 2¢
Graduacao da UFSC, tem levado os mesmos a um processo de atualizacdo e reorganizacao interna. Res
melhoria de ensino no que concerne aos NOvos projetos que movimentam e propdem alternativas peda
novas formas de ensino. Porém, temos demandas de varios niveis: ampliacdo de salas de aula, constru
reforma de laboratdrios, compra de equipamentos de laboratdérios, ampliacdo de vagas para professore
atualizacdo do acervo bibliografico,. Todas essas iniciativas, como a expansao de vagas nos cursos de ¢
ampliagdo das vagas no concurso vestibular, bem como a reforma curricular em andamento nos cursos
graduacdo tém exigido o aumento significativo no niumero de professores substitutos haja vista o pequu
de vagas concedidas pela MEC para reposicao de professores efetivos decorrentes de aposentadorias. A
reformas, ainda temos problemas relacionados ao ensino pautado somente em aulas expositivas, onde
professores ainda utilizam um modelo de ensino num formato tradicional, sem a preocupac¢édo com a ag
dos estudantes. O resultado é que muitas vezes a maior parte da retencdo de estudantes ocorre nessa
desenvolvidas nesses moldes tradicionais, induzindo a evasao do curso. Além disso, a politica de quali
corpo docente adotada deixou-nos entre as primeiras instituicbes com o maior percentual de doutores.
mantermos nesse patamar necessario se torna a efetivacdo de mais professores doutores e a reducéo ¢
professores substitutos. Mas a titulacdo ndo basta para que o sujeito seja um bom professor. E necessé



profissionais tenham um suporte pedagoégico como esta previsto em nosso regimento, pois a sua forma
sendo voltada a pesquisa e ndo ao ensino.

4. Plano de contratagdo de pessoal docente e técnico:

A etapa de contratacdo dos docentes na UFSC é atribuicdo dos departamentos de ensino. No caso do R
vagas de docentes e técnicos administrativos geradas com a expansao do numero de vagas serao distri
diretamente aos centros de ensino proponentes. O processo de abertura do concurso para os professor
seqguir as seguintes diretrizes que norteiam este projeto:

e Atuar fortemente na integracao graduacao poés-graduacao - este critério pode ser avaliado pela e:
atividades de iniciacao cientifica, participacdo em eventos de ensino, programas especial de trein:
etc.;

e Atuar em atividades de extensdo com participacdo de alunos de graduacdo, como projetos em co
carentes e empresas juniores;

e Participar no desenvolvimento de material didatico para cursos de graduacdo com énfase na edici
material para cursos a distancia, conteudos para WEB, etc.

No tocante as contratacfes dos técnicos administrativos serdo abertos concursos somente para as area
privilegiando fun¢des que atuardo diretamente na atividade de ensino, como técnicos educacionais e lal
Na area administrativa devera contratar para funcdes de suporte a atividade didatica.

Dentro da mesma o6tica devera ocorrer a criacdo de funcdes, como descritas nos quadros abaixo:

2008

Valor CUSTO/ANO Quantidade Total
CD1 8.307,96 99.695,52 0 0,00
CD2 6.944,94 83.339,28 0 0,00
CD3 5.452,10 65.425,20 0 0,00
CD4 3.959,26 47.511,12 9 427.600,08
FG1 714,02 8.568,24 72 616.913,28
FG2 480,34 5.764,08 0 0,00
FG3 389,43 4.673,16 0 0,00
FG4 207,28 2.487,36 41 101.981,76
FG5 160,85 1.930,20 0 0,00
FG6 117,95 1.415,40 0 0,00
Limite 2008 1.146.970,00 Total 1.146.495,12
2009

Valor CUSTO/ANO Quantidade Total
CD1 8.307,96 99.695,52 0] 0,00
CD2 6.944,94 83.339,28 0] 0,00
CD3 5.452,10 65.425,20 3 196.275,60
CD4 3.959,26 47.511,12 19 902.711,28
FG1 714,02 8.568,24 47 402.707,28
FG2 480,34 5.764,08 3 17.292,24
FG3 389,43 4.673,16 0 0,00
FG4 207,28 2.487,36 28 69.646,08
FG5 160,85 1.930,20 0 0,00
FG6 117,95 1.415,40 0 0,00
Valor para 2009 1.590.030,00 Total 1.588.632,48

* As funcdes poderao sofrer alteracfes no decorrer da implantacao.

5. Plano diretor de infra-estrutura fisica (necessariamente devem constar as caracteristicas, custos e provaveis localiza¢cdes dos servicos a sel
sejam construgdes , reformas e amplia¢des / adequacdes) :

O planejamento para a melhoria da infra-estrutura fisica da UFSC esta apresentado no quadro abaixo. ¢
que, os recursos de investimento disponivel para o ano de 2008-20012, previstos na planilha do projet:
serao utilizados para a melhoria e ampliacdo dos espacos de ensino e aprendizagem e também de supc
permanéncia do aluno na universidade. Resumidamente os investimentos serédo efetuados em: Prédios
ensino e aprendizagem (salas de aula e espaco para permanéncia e suporte para estudos); prédio para
capacidade de atendimento na moradia estudantil e prédio para ampliar a capacidade do restaurante
universitario; conjuntos administrativos e salas de professores.

INVESTIMENTOS

ANO DESCRICAO LOCALIZACAO M2 VALOR R$ SITUAGAO

2008 Conjunto de salas de aula e ambientes de Centro de Ciéncias 3.000 2.817.837 Prédio Novo
aprendizagem Fisicas e Matematica

2008 Conjunto de salas de aula e ambientes de Campus Curitibanos 3.000 2.817.838 Prédio Novo
aprendizagem

2008 Conjunto de salas de aula e ambientes de Centro de Ciéncias 800 817.838 Prédio Novo
aprendizagem Agréarias

2008 Moradia Estudantil Prédio da Moradia 1.610 1.400.000 Ampliacéo

Estudantil
2008 Restaurante Universitario Prédio do Restaurante 1.000 1.500.000 Ampliacéo
2008 Salas de Aula do Centro de Educagéo Centro de Educacéo 1.000 1.000.000 Ampliacéo



2008 Equipamentos Didaticos Todos os centros de 1.200.000
ensino
Total 11.553.513
ANO DESCRIGAO LOCALIZAGAO M2 VALOR R$ SITUAGAO
2009 Conjunto de salas de aula e Laboratoérios e Campus Florianépolis  3.000 3.000.000 Prédio Novo
Administracao
2009 Climatizagéo Biblioteca Universitaria Biblioteca 9.000 1.000.000 Reforma
2009 Conjunto de salas de aula e ambientes de Campus Ararangua 3.000 3.000.000 Prédio Novo
aprendizagem
2009 Conjunto de salas de aula e ambientes de Campus Joinville 3.000 3.000.000 Prédio Novo
aprendizagem
2009 Conjunto Administrativo e Sala de Professores Campus Curitibanos 2.000 2.000.000 Prédio Novo
2009 Conjunto Administrativo e Sala de Professores Campus Joinville 2.000 2.000.000 Prédio Novo
2009 Conjunto Administrativo e Sala de Professores Campus Ararangua 2.000 2.000.000 Prédio Novo
2009 Conjunto de salas de aula e ambientes de Centro de Ciéncias da 4.500 6.000.000 Prédio Novo
aprendizagem Saude
2009 Equipamentos Didaticos Todos os centros de 4.069.387
ensino
Total 26.069.387
ANO DESCRICAO LOCALIZACAO M2 VALOR R$ SITUACAO
2010 Conjunto de salas de aula e Laboratérios e Centro de Ciéncias 8.000 8.000.000 Prédio Novo
Administracdo Bioldgicas
2010 Conjunto de salas de aula e Laboratérios Centro de Ciéncias 3.000 3.000.000 Prédio Novo
Fisicas e Mateméatica
2010 Conjunto de salas de aula e Laboratérios Centro de Filosofia e 2.000 2.000.000 Prédio Novo
Ciéncias Humanas
2010 Conjunto de salas de aula e Laboratérios Centro de Educagao 1.000 1.000.000 Prédio Novo
2010 Equipamentos Didaticos Todos os centros de 4.000.000
ensino
Total 18.000.000
ANO DESCRICAO LOCALIZACAO M2 VALOR R$ SITUACAO
2011 Conjunto de salas de aula e ambientes de Centro Tecnoldgico 3.000 3.000.000 Prédio Novo
aprendizagem
2011 Conjunto de salas de aula e ambientes de Centro de Ciéncias da 3.000 3.000.000 Prédio Novo
aprendizagem Saude
2011 Conjunto de salas de aula e ambientes de Centro de Comunicagédo 3.500 3.500.000 Prédio Novo
aprendizagem e Expresséo
2011 Conjunto de salas de aula e ambientes de Centro Sécio- 2.000 2.000.000 Prédio Novo
aprendizagem Econd&mico
2011 Conjunto de salas de aula e ambientes de Centro de Desportos  2.000 2.000.000 Prédio Novo
aprendizagem e Administracao
2011 Conjunto de salas de aula e ambientes de Centro de Ciéncias 1.000 1.000.000 Prédio Novo
aprendizagem Juridicas
2012 Conjunto de salas de aula e ambientes de Centro de Ciéncias 2.000 2.000.000 Prédio Novo
aprendizagem Agrarias
2011 Equipamentos Didaticos Todos os centros de 4.000.000
ensino
Total 20.500.000
X Custo Custo
ANO | DESCRICAO M2 VALOR R$ Unitario SINAPI %
2008 Conj_unto de salas de.aula e 3.000 | 2.817.837 939,28 582,42 61,27% In_stalr?\(;éo~de rede logica e elétrica
ambientes de aprendizagem climatizagéo, elevadores
2008 Conj_unto de salas de_aula e 3.000 | 2.817.838 939,28 582,42 61.27% In_stalggéo~de rede ldgica e elétrica
ambientes de aprendizagem climatizacdo, elevadores
2008 Conj_unto de salas de.aula e 800 751.423 939,28 582,42 61.27% In_stala_u;éo~de rede ldgica e elétrica
ambientes de aprendizagem climatizacdo, elevadores
2008 | Moradia Estudantil 1.610 | 1.400.000 869,57 582,42 49,30% instalacdo de rede logica e elétrica
Restaurante Universitario - Nova Instala¢des hidro-sanitarias, |
2008 | reforma Cozinha/ Novo 914 1.064.634,75 | 1165,09 582,42 100,04% | Exaustéo e ventilacdo, Nova rede \
Vestiario equipamentos necessarios




Restaurante Universitario -

2008 o 750 562.500 750,00 582,42 28,77%
Ampliacao

2008 Salas d? Aula do Centro de 1.000 | 939.279 939,28 582,42 61,27% In_stalr?u;ao~de rede logica e elétrica
Educacao climatizagéo, elevadores

4.Cronograma geral de implementacao e execucao

1. Descreva o cronograma de implementacgédo:

O cronograma de criagdo dos novos cursos e o respectivo nimero de vagas, bem como o nimero de vagas que serdo criadas com ¢
cursos ja existentes. Estéo classificadas como vagas diurnas ou noturnas.

Cronograma de Criagado de Novos Cursos

Total de Cursos Novos 2008 2009 2010 2011 Noturno|Diurno
3 23 4 1 10 21

Sub-Total - 515 915

Total Geral 1.430

Cronograma de Ampliagdo nos Cursos Existentes

Ampliacdo de vagas Noturno Diurno

2008 0 55

2009 60 335

2010 30 0

2011 () 0

2012 0 0

Sub-Total 90 390

Total Geral 480

Noturno Diurno Total

Cursos Novos 515 915 1.430

,Ampliacdo de Vagas 90 390 480

Total 605 1.305 1.910

A contratagdo de professores e servidores técnicos e administrativos atenderd a demanda gerada com a ampliagdo do namero de
existentes e com a abertura dos novos cursos. Visando atender a esse objetivo apresentamos o cronograma de contratacdo de prof
técnicos divididos entre professores equivalentes e professores visitantes e técnicos de nivel médio e superior.

Cronograma de contratacdo de professores e servidores

2008 2009 2010 2011 2012 Total

Professor 30 70 150 150 0 400
Professor Visitante 10 20 10 15 30 85
Servidor nivel médio 5 20 35 20 20 100
Servidor nivel superior 20 20 60 20 20 140

A demanda prevista para os bolsistas de mestrado, doutorado e p6s-doutorado que estardo atuando dentro do programa de integre
graduagdo com a pés-graduacao.

Cronograma de oferta de bolsas para pds-graduacéo

Bolsista 2008 2009 2010 2011 2012 Total
Mestrado 50 80 120 50 100 400
Doutorado 30 60 70 60 40 260
P6s-doutorado 10 30 15 23 17 95

A previsdo de oferecimento de bolsa de Assisténcia Estudantil que serédo ofertadas atendendo a critérios s6cio-econdémicos e de inse
pedagégica do aluno de graduagédo nas atividades de aprendizagem do seu curso.

Cronograma de oferta de Bolsa de Assisténcia Estudantil

Bolsista 2008 2009 2010 2011 2012 Total
Bolsa de Assisténcia Estudantil 100 500 600 500 500 2.500

O projeto REUNI-UFSC prevé um cronograma de desembolso dos recursos de custeio apresentado esté referenciado em valores da
de Custeio (R$ 1.074,95).

Cronograma de desembolsa do custeio

[Bolsista 2008 2009 2010 2011 2012 |
r T T T L] T




|Unidades Béasicas de custeio |1.277 |4.696 |5.656 |8.966 |22.570 |

5. Orcamento parcial e global

1. Orcamento parcial e global: Plano de trabalho detalhado de todas as etapas (investimento, manutencgédo e pessoal):

O cronograma de contratacao de professores e servidores técnicos e administrativos apresentado no it
prevé orcamento necessario para viabilizar essas contratacdes esta apresentado de forma detalhada pc
Orcamento necessario para a contratacdo de professores e servidores

Valores em Reais previstos para os anos

2008 2009 2010 2011 2012 Total

Professor 1.664.699,70 5.548.999,00 13.872.497,50 22.195.996,00 22.195.996,00 65.478.188,20
Professor Visitante 396.000,00 1.188.000,00 1.584.000,00 2.178.000,00 3.366.000,00 8.712.000,00
Servidor nivel médio 79.528,10 397.640,50 954.337,20 1.272.449,60 1.590.562,00 4.294.517,40

Servidor nivel superior 379.646,40 759.292,80 1.898.232,00 2.277.878,40 2.657.524,80 7.972.574,40
Orcamento necessario para a oferta de bolsas para pés-graduacao

Valores em Reais previstos para os anos

Bolsista 2008 2009 2010 2011 2012 Total

Mestrado 564.000 1.466.400 2.820.000 3.384.000 4.512.000 12.746.400
Doutorado 501.840 1.505.520 2.676.480 3.680.160 4.349.280 12.713.280
P6s-doutorado 396.000 1.584.000 2.178.000 3.088.800 3.762.000 11.008.800

Orcamento necessario para a oferta de bolsa de permanéncia

Valores em Reais previstos para os anos

Bolsista 2008 2009 2010 2011 2012 Total
Bolsas de

Assisténcia 300.000 1.800.000 3.300.000 6.000.000 7.500.000 18.900.000
Estudantil

O orcamento esta apresentado em itens de despesa que caracterizam o custeio necessario para a imple
REUNI-UFSC. Os itens de despesa estdo demonstrados de uma forma mais detalhada, procurando cara
em atividades diretamente relacionadas a um projeto de ensino.

Orcamento de custeio

Valores em Reais previstos para os anos

Item 2008 2009 2010 2011 2012 TOTAL
Material Didatico (livros, CDs,
Portais, etc.), Manutencao de
Equipamento, Manutencgao de
Infra-estrutura, Custeio de
funcionamento,Mobilidade
Académica, Mobilidade Docente,
Capacitacdo de docentes e
técnicos

1.372.711,15 5.047.965,20 6.079.917,20 9.638.001,70 24.261.621,50 46.400.216,75

6. Plano de acompanhamento e avaliacao da proposta

1. Plano de acompanhamento e avaliacdo da proposta: indicadores de progresso, ciclos anuais (acompanhamento dos indicadores relativos as
artigo | do REUNI - ponto de partida: nimero de ingresso anuais projetados na graduacéo):

A avaliacdo € um instrumento fundamental para toda instituicdo de carater e funcédo social que se prop
executar acdes de qualidade e de transparéncia. A Universidade Federal de Santa Catarina UFSC tem ci
“produzir, sistematizar e socializar o saber filoséfico, cientifico, artistico e tecnoldgico, ampliando e apr¢
formacéo do ser humano para o exercicio profissional, a reflex&o critica, a solidariedade nacional e inte
perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade de vida.” Pa
Universidade, é propoésito basico da auto-avaliacéo institucional a potencializacdo das pessoas que dela
em todas as suas dimensdes. A avaliacdo institucional, compreendida nessa perspectiva, leva a UFSC a
juntamente com as finalidades propostas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior — S
principios norteadores do seu processo de auto-conhecimento. Assim, leva a Universidade a registrar si
visando a consolidar as experiéncias bem sucedidas como também a fortalecer as atividades necessaric
autonomia institucional em sua praxis académica e administrativa, evidenciando o seu carater técnico,

social, cultural, ético e de responsabilidade. As diferentes modalidades de avaliacéo e auto-avaliagcéo in
configuram-se como processo complexo que envolve aspectos cientificos (no modo de conceber), politit
de assumir), ideoldgicos (no modo de interpretar), econdmicos (no modo de implementar) e, sobretudc
(no modo de cada um e de todos se inserirem e se perceberem para assumirem posicdes). Nesse conte
principios basicos, também contemplados no SINAES, norteiam o programa de auto-avaliacdo institucic
€ um processo interno, configurado com padrdes préprios da Instituicdo, sem caréater publicitario no sel
comparacdo com outras instituicdes, mas sim de carater publico com responsabilidade social; envolve ¢



como o de ouvir as comunidades interna e externa; seus desdobramentos sdo de carater singular para
potencializar sucessos; é um processo em que prepondera o aspecto coletivo, ndo o individual. E funda
um processo de auto-avaliagdo, promover a participacdo efetiva da comunidade universitaria, a qual as
auto-analise: a instituicdo se pensa, repensa e viabiliza planos de acao que impliguem mudanca e dese
Isso significa assumir a avaliagao institucional como potencialidade capaz de fazer o diagnéstico das col
indicagcbes de melhorias, bem como de intensificar as proposicdes coletadas, contemplando, assim, ativ
acreditamos serem as mais adequadas para a Instituicdo. Afirmamos a busca de acbes avaliativas que
captar o movimento pedagdégico das acfes e dos sujeitos envolvidos no processo indissociavel de ensin
extensdo. Tal movimento envolve as a¢des da graduacao, da pods-graduacédo, da gestdo, seus estudante
professores e servidores técnico-administrativos, assim como as condicdes fisicas e materiais, buscand:
processo uma concepc¢ao ampla de avaliacdo que possibilite visualizar a UFSC mediante um acompanhe
e de ampliacdo de oportunidades sociais.

7. Plano de acompanhamento de indicadores de qualidade

1. Acompanhamento de indicadores de qualidade (avaliacdo discente, avaliagdo da qualificacdo do corpo docente, avaliacdo das condi¢des ins
considerar SINAES, indices de avaliagdo da CAPES, dados do INEP):

O Programa de Auto-Avaliacdo Institucional da Universidade Federal de Santa Catarina (PAA
obedece as orientacdes e aos principios do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgédo Superior (SINAE
pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004. OSINAES tem como objetivo assegurar o processo nacional
das instituicdes de educacédo superior, cuja implementacao é coordenada pela Comissdo Nacional de Av
Educacao Superior (CONAES) e executada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Teixeira (INEP). OSINAES fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da qualidade da edu
superior, na orientacdo quanto a expansao da sua oferta, no aumento permanente da eficacia institucic
efetividade académica e social e, em especial, na busca da promocéo do aprofundamento das responsa
sociais das Instituicdes de Educacgéo Superior. OSINAES se materializa por meio de um planejamento n
contém instrumentos de avaliagdo, os quais sao aplicados em diferentes momentos.

a) Avaliacao das Instituicbes de Educacéo Superior (AVALIES) - Auto-avaliagcdo — coordenada p
Prépria de Avaliacdo (CPA) de cada Instituicdo de Educacao Superior (IES) e orientada pelas diretrizes
de auto-avaliacdo institucional da CONAES. - Avaliacdo externa — realizada por comissdes externas des
INEP, tendo como referéncia os padrdes de qualidade para a educagdo superior expressos nos instrume
avaliacdo e nos relatérios das auto-avaliacdes.

b) Avaliacdo dos Cursos de Graduacao (ACG) — realizada por comissdes externas designadas pelo

c) Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE) — exame nacional aplicado aos estudantes
ultimo ano de cada curso.

OPAAIUFSC possui por base os cinco principios que respaldam a fundamentacdo conceitual, politica e a
operacional do SINAES. - Responsabilidade Social com a Qualidade da Educacédo Superior. - Respeito a
Missao e a Histoéria das Instituicdes. - Reconhecimento da Diversidade do Sistema. - Globalidade. - Con
Processo Avaliativo.

O principio da Responsabilidade Social com a Qualidade da Educacao Superior considera que a ¢
um direito social e dever do Estado. Devido ao seu carater social, uma instituicdo educacional deve pre:
sociedade do cumprimento de suas responsabilidades, especialmente no que se refere a formacao acad
cientifica, profissional e ética, suportes a producao de conhecimentos e a promocgédo do avanco da ciénc
cultura.

O principio do Respeito a Ildentidade, a Missao e a Histdria das Instituicdes profere que o proces
deve respeitar os valores e a cultura da IES. Esse principio sugere contemplar a histéria da construcado
Instituicdo, sua efetividade e relevancia.

O principio do Reconhecimento da Diversidade do Sistema diz respeito as particularidades da IES 1
refere a sua natureza organizacional, académica e administrativa. Refere-se a dimensao instrumental d
as formas e aos contetidos bem como as condi¢cBes de producdo, conseqliientemente, a sua eficacia e e
IES deve ser analisada no contexto das inumeras diferencas existentes no pais a fim de incrementar su
sobre a identidade e o propésito da Instituicdo, na busca de contributos para a construcdo de uma polit
ética de educacédo superior que incorporem forte espirito de solidariedade e cooperacédo, porém que res
pluralismo e as diferencas institucionais.

O principio da Globalidade refere-se a compreenséo de que a Instituicdo deve ser avaliada a partir de



significativo de indicadores de qualidade integrados entre si e conforme a sua relagdo organica com a |
sistema de avaliacdo deve conectar-se com as dimensdes institucionais internas e também com suas m
externas.

Segundo o principio da Continuidade do Processo Avaliativo, a avaliagdo deve ser um processo con
permanente, para que seja possivel criar uma cultura de avaliacdo educativa internalizada no cotidiano
Processos avaliativos pontuais e desconexos produzem avalia¢cfes abreviadas e meramente instrument:
a necessidade de uma continuidade ampla, que contemple juizos sobre o valor e o mérito da Instituicac
um olhar longitudinal sobre o objeto avaliado.

O PAAIUFSC se caracteriza como um processo dindmico, cuja tdnica é a participacdo que envolve os di
segmentos da Instituicdo, incluindo a representacdo da sociedade civil organizada. O Programa propfe
de avaliacdo de caréater diagndstico, formativo e de compromisso coletivo, tendo por objetivo identifical
Instituicdo e o significado de sua atuacao.

Considerando as avaliacfes que ja vém sendo realizadas na UFSC, especificamos que no caso do REUN
verificar:

a) A gualidade dos cursos através do desempenho dos alunos a ser avaliado pela comunidade universit
porcentagem de doutores e mestres; ¢) O numero de bolsistas de produtividade dentre os professores
producéo cientifica dos professores dentre os docentes da UFSC; f) A porcentagem liquida de cursos de
graduacdo que subiram de nivel junto a CAPES; g) Resultados dos cursos de graduacdo da UFSC junto
em particular, no ENADE. As estratégias de acompanhamento dos indicadores de qualidade, acima an

1. Mobilizar os discentes para participacdo do processo de avaliagcdo a ser implementado anualment
orientacdo do SINAES;

2. Disponibilizar instrumentos de avaliacdo perioddicos aos discentes contendo as dimensfes implem
que 0s mesmos possam avalia-las manifestando sua opinidao em relagdo as mudancgas causadas a
implementacédo das metas do PDI;

3. A partir das medidas implementadas na poés-graduacao, avaliar o perfil do corpo docente, observ:
aumento de doutores e, consequentemente a reducao de mestres. A ampliacdo de cursos de pos-
deveréa extinguir gradativamente as categorias de especialistas e graduados no quadro de docent

4. Como a pos-graduacdo promove a ambiéncia académica para a pesquisa, pode haver uma elevag
de bolsas produtividade entre os docentes;

5. Como consequéncia o Estado e regido terdao um maior numero de pesquisadores e maior produca
conhecimento para a sociedade.

Outros indices de acompanhamento da melhoria do ensino sédo os indices de avaliacdo da CAPES e o ¢
dos estudantes nas provas do INEP

8. Impactos globais

1. Impactos globais (Expectativas de transformacao da universidade ao final do programa):

Com a expansdo e aumento das vagas de ingresso de estudantes na UFSC, planejadas e implantadas c
que viabilizam a nossa universidade publica, autbnoma, laica e de qualidade, mas acreditamos que ess!
néo se configuram apenas como ganhos no ensino superior e sim na configuracdo social e econémica ¢
de nosso estado e de nosso pais.

1. Com as propostas das novas licenciaturas e da consolidacdo das ja instauradas, consideramos ha
impacto da Formacédo de Professores. Esperamos atender aos professores da rede publica de ensi
intuito de dar maior qualidade ao processo do ensino no estado;

2. O aumento do numero de bolsas aos alunos da graduacao e da pds-graduacgéo provocara impactc
desenvolvimento econdmico e social do Estado e dara maiores oportunidades aqueles que sempre
discriminados na universidade publica por falta de condices econémicas;

3. O volume de construgdes e de investimentos implementara as oportunidades locais de emprego ¢
COmMeércio;

4. Melhoria do ambiente universitario, com a construcao de novos edificios, reformas e adequacao d
mais antigos, melhoria dos laboratdérios, modernizacao da infra-estrutura, ampliacdo dos servigcos
aquisicao de novos equipamentos;

5. A contratacao de novos professores ampliara significativamente a producéao cientifica relevante ac
desenvolvimento do Estado;

6. Contratacdo de servidores técnico-administrativos modernizard a gestdo académica, assim como
atendimento de usuarios internos e externos;



7. A criacao de cursos noturnos permitira o funcionamento pleno dos servicos da universidade, comu
bibliotecas e aos laboratérios de informéatica, em periodo integral;
8. A ampliacdo de vagas no periodo noturno significara inclusdo de segmentos até entdo excluidos c
superior publico, particularmente os trabalhadores;
9. Formacdo de numero crescente de profissionais qualificados melhorara significativamente os serv
na area de saude, educacédo e outros;
10. A ocupacédo de vagas ociosas diminuira o desperdicio de recursos publicos;
11. A consolidacdo das politicas de inclusdo ajudara a diminuir as gritantes desigualdades sociais que
desenvolvimento do nosso estado, ainda persistem em Santa Catarina.

9. Anexos

1. Quadro sintese de indicadores académicos e de orcamento:

Simulador_REUNI_UFSC.pdf

2. Ata de aprovagédo do conselho superior (decreto n® 6.096/2007):
Ata.doc

3. Plano de Providéncias:

PLANO_PROVIDENCIAS_REUNI_18_12 2007.doc
4. Plano de Trabalho:



